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Motoryzacja i Elektromobilnosé

EKSPERTYZA — Sektorowej Rady ds. kompetencji w sektorze motoryzacyjnym (z

uwzglednieniem elektromobilno$ci)

Dot. Wyodrebnienie umiejetno$ci uniwersalnych dla grup zawodow w ramach wskazanych

przez ministerstwo 32 branz

Podstawa prawna:

- rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogolnych
celow i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodow

szkolnictwa branzowego,

- rozporzqgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw
programowych ksztalcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych

umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodow szkolnictwa branzowego

1. Geneza ekspertyzy:

Struktura opisu podstawy programowej ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego
zawiera w swojej strukturze opis efektow ksztatcenia oraz kryteriow weryfikacji tych
efektow, ktore przypisane zostaty do poszczegolnych grup efektow: kwalifikacji lub
umiejetnosci. Zawody szkolnictwa branzowego zostaly wyodrebnione jako zawody
jednokwalifikacyjne lub dwukwalifikacyjne. Zawody jednokwalifikacyjne sg przede
wszystkim realizowane w branzowej szkole I stopnia. Wsrdd zawodow realizowanych w
technikum dominuja zawody dwukwalifikacyjne.! Ustawodawca przewidziat, ze w zawodach
nauczanych w technikum pierwsza kwalifikacja jest najczesciej kwalifikacja wyodrebniona w

zawodzie nauczanym w branzowej szkole I stopnia, ktdra stanowi merytoryczng i

1 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogdlnych celdéw i zadan
ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego
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programowg podbudowe do uzyskania kolejnych — ,,wyzszych” — kwalifikacji w innym
zawodzie w tej samej branzy. W niektorych zawodach, gdzie podbudowe merytoryczng
stanowi wiecej niz jeden zawod nauczany w szkole branzowe;j I stopnia, przewidziano
mozliwo$¢ wyboru kwalifikacji stanowiacych pierwsza kwalifikacj¢ wyodrgbniong w
nauczanym na poziomie technika zawodzie. Przyktadem jest tutaj np. nauka w zawodzie

technik mechanik (311504), gdzie podbudowe stanowig az 3 kwalifikacje:

- MEC.03. Montaz i obstuga maszyn i urzadzen, (podbudowa z zawodu: Mechanik — monter

maszyn i urzadzen 723310)
albo

- MEC.05. Uzytkowanie obrabiarek skrawajacych, (podbudowa z zawodu: Operator
obrabiarek skrawajacych 722307)

albo

- MEC.08. Wykonywanie i naprawa elementow maszyn, urzadzen i narzedzi.(podbudowa z
zawodu: Slusarz 722204)

Druga obowiazkowa kwalifikacja ksztatcong w tym zawodzie jest natomiast:

- MEC.09. Organizacja i nadzorowanie procesoOw produkcji maszyn i urzadzen. (typowa

jedynie dla zawodu technik mechanik 311504).

Powyzszy sposob skonstruowania podstaw programowych pozwala dla wielu zawodow (nie
dla wszystkich) z poziomu branzowej szkoty I stopnia zachowac¢ drozno$¢ ksztatcenia na
poziom branzowej szkoty II stopnia lub na mozliwo$¢ uzyskania wyksztatcenia sredniego na

poziomie technikum po ukonczeniu odpowiednich Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych.

Warto odnotowaé réwniez, ze ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego, okreslonych
w klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego, prowadzone jest w oparciu o podstawy
programowe, ktore opisane zostaty w formie efektow ksztatcenia w podziale na: wiedzg,
umiejetnosci zawodowe oraz kompetencje personalne i spoteczne. Zestawy efektow
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ksztalcenia wiasciwych dla danej kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie podzielone zostaty
natomiast na czesci efektow ksztalcenia przypisane do tzw. umiejetnosci, ktére mogg by¢

nauczane w ramach kurséw umiejetnosci zawodowych.

W podstawach programowych wyodrgbniono jednostki takie jak:
- bezpieczenstwo 1 higiena pracy,

- jednostki efektow ksztalcenia typowe dla kwalifikacji,

- jezyk obcy zawodowy,

- kompetencje personalne i spoteczne,

- organizacj¢ pracy matych zespotow (okreslona jedynie dla zawodow nauczanych na poziomie

technika).?

2. Uzasadnienie do wprowadzenia zmian:

Branza motoryzacyjna jest jedng z najsilniej rozwijajacych si¢ galezi gospodarki. Jej
dynamika w ostatnim czasie zwigzana jest z ogromnymi zmianami zachodzacymi w obszarze
rozwoju technologii zwigzanych m.in. z napgdami elektrycznymi pojazdow samochodowych
oraz rozbudowg systemdéw wspomagajacych kierowce opartych o sztuczng inteligencje (Al) 1
internet rzeczy (IoT). [lo$¢ systemow sterowania i zaawansowanej elektroniki stosowanej w
pojazdach wcigz rosnie, a wraz z nig wzrasta zapotrzebowanie na absolwentow kierunkow
ksztalcenia zawodowego zidentyfikowanych w branzy motoryzacyjnej (MOT) oraz innych
zawodach zwigzanych m.in. ze stanowiskami pracy w zakltadach produkcyjnych sektora

motoryzacyjnego lub ustugach branzy automotive.

Dotychczas zidentyfikowane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej wigzki efektow
ksztatcenia dookreslone zostalty w ramach wskazanych w rozporzadzeniu kwalifikacji

formalnych. Oznacza to, ze skupiono si¢ w opisie tych efektow na potrzebach danego zawodu

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogdlnych celdéw i zadan
ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego
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okreslonego w ramach wyodrebnionej przez ministerstwo branzy. Zaznaczy¢ nalezy jednak,
ze istnieje przekrojowos¢ umiejetnosci i kompetencji zarowno pomiedzy zawodami, jak i
ré6znymi branzami. Wspolne umiejetnosci 1 kompetencje czgsto przedktadajg sie na rozne
sektory gospodarki, co umozliwia pracownikom elastycznos$¢ zatrudnienia i tatwiejsze
dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych. Ponizej przedstawiono kilka

obszaréw kompetencyjnych, w ktorych mozna zaobserwowac wskazang przekrojowos¢:

e Umiejetnosci techniczne:

Umiejetnos$ci z zakresu stosowania 1 wykorzystania rysunku technicznego, obstugiwanie
narzedzi IT zwigzanych z arkuszami kalkulacyjnymi, znajomos$¢ podstaw programowania
maszyn i urzgdzen to jedna z kluczowych umiejetnosci technicznych obecnych w kazdym

zawodzie 1 kazdej branzy.

e Kompetencje interpersonalne:

Umiejetnosci komunikacyjne, praca w zespole, rozwigzywanie konfliktow i1 przywodztwo sa

wartosciowe w wielu sektorach, bez wzgledu na specyfike dziatalnosci.

e Zarzadzanie projektami:

Zdolnosci do efektywnego zarzadzania projektami sg kluczowe w r6znych branzach, od

budownictwa, przez motoryzacj¢ po IT.

e Umiejetnosci analityczne:

Zdolnos¢ do analizy danych, wnioskowania statystycznego i rozwigzywania problemow
matematycznych jest przydatna w naukach $cistych, finansach, marketingu i wielu innych

obszarach.

e Znajomo$¢ technologii informacyjnych:

Umiejetno$¢ obstugi komputera, korzystanie z oprogramowania biurowego czy znajomos$¢

narzedzi do analizy danych sg powszechnie przydatne we wspdiczesnych miejscach pracy.
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e Kompetencje w obszarze zarzadzania czasem i organizacji pracy:

Umiejetnos¢ efektywnego zarzadzania czasem, planowania zadan i organizacji pracy jest

warto$ciowa zarowno w biurze, jak i na produkcji czy w handlu.
e Umiejetnosci komunikacji 1 obstugi klienta:

Wielu pracownikéw, niezaleznie od branzy, musi by¢ w stanie skutecznie komunikowac si¢ z

klientami, rozumie¢ ich potrzeby i obstugiwac ich zapytania.

e [Etyka zawodowa i zasady postgpowania:

Zasady etyki zawodowej, uczciwo$¢ i odpowiedzialno$¢ maja znaczenie w wielu obszarach

dziatalnosci.

3. Whioski z ekspertyzy dot. wyodrebnienia umiejetno$ci uniwersalnych dla grup

zawodow w ramach wskazanych przez ministerstwo 32 branz

Biorac pod uwage przekrojowos¢ pewnych kompetencji, wynikajaca ze specyfiki miejsca
zatrudnienia np. wtasciwy dla potrzeb kwalifikacyjnych wydzial/dzial/obszar produkcji,
wskaza¢ nalezy, ze istniejg pewne umiej¢tnosci uniwersalne przekrojowe, ktore sg istotne dla
wielu branz. Wsrod takich kompetencji wymieni¢ mozna chociazby metody 1 narz¢dzia
zarzadzania jakoscig. W wielu sektorach produkcyjnych, bez wzgledu, czy bedzie to branza
motoryzacyjna, przemyst lotniczy, meblarski, czy tekstylny, systemy zarzadzania jakos$cia
zbudowane sg na tych samych podstawach zwigzanych z wykorzystaniem narzg¢dzi i metod

zarzadzania jakoscig.

W dziale produkcyjnym, zarzadzanie jakoscig odgrywa kluczowa rol¢ w zapewnieniu, ze
produkty sg zgodne z okreslonymi standardami 1 spetniajg oczekiwania klientow. Ponizej
przedstawiono kilka narzedzi i metod zarzadzania jakoscig, ktore sg powszechnie stosowane
w roznych branzach produkcyjnych, te obszary postuzy¢ moga za przyktady umiejgtnosci

uniwersalnych dla grup zawodéw z réznych branz:
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e Wdrazanie/stosowanie Systemow Zarzadzania Jakos$cig (Quality Management Systems,

QMS):

ISO 9001 to migdzynarodowy standard dla systemdw zarzadzania jako$cig. Wdrazanie ISO
9001 pomaga organizacjom w ustanowieniu struktury proceséw, procedur i dokumentacji,

aby skutecznie zarzadza¢ jakoscia.

e Wdrazanie/wykorzystanie Analizy Ryzyka i Kontroli Jako$ci (Failure Mode and Effects
Analysis, FMEA):

FMEA to metoda analizy ryzyka, ktéra identyfikuje potencjalne awarie w procesie
produkcyjnym, ocenia ich skutki i prawdopodobienstwo wystapienia, a nastgpnie wprowadza

srodki kontroli w celu minimalizacji ryzyka.

e Wdrazanie/wykorzystanie Statystycznej Kontroli Procesu (Statistical Process Control,
SPC):

SPC obejmuje zastosowanie statystyki do monitorowania i kontrolowania procesow
produkcyjnych. Wykorzystuje narzedzia takie jak wykresy kontrolne, histogramy i analizy

rozktadu.

e Wdrazanie/wykorzystanie narzedzi Planowania Doswiadczen (Design of Experiments,

DoE):

DoE to metoda badawcza, ktora pomaga identyfikowa¢ wptyw réznych czynnikoéw na wyniki
proceséw produkcyjnych. Pozwala na optymalizacj¢ procesow i identyfikacje¢ optymalnych

ustawien parametrow.

e Wdrazanie/stosowanie Diagramu Przyczyn i Skutkow (Ishikawa, Fishbone):

Ishikawa to narze¢dzie stuzace do identyfikacji 1 analizy przyczyn problemoéw. Pozwala na

zrozumienie, dlaczego dany problem wystepuje, poprzez analize roznych aspektow procesu.

e Wdrazanie/stosowanie metody 5S:
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5S to system organizacji miejsca pracy, ktory obejmuje sortowanie, systematyzacje,
sprzatanie, standaryzacj¢ i samodyscypling. Pomaga w utrzymaniu porzadku 1 efektywnosci w

miejscu pracy.

Poniewaz narzg¢dzia zarzadzania jakoscig sg szeroko stosowane w roznych branzach,
posiadanie tych umiejetnosci umozliwia pracownikom tatwiejsze dostosowanie si¢ do
réznorodnych §rodowisk produkcyjnych. Wiedza i umiejetnosci te stanowig fundament
skutecznego zarzadzania jako$cig w dziale produkcyjnym. Dlatego zasadnym wydaje si¢
wyodrebnienie umiejetnosci uniwersalnych ponadbranzowych dla wybranych zawodéw np. z
obszaru produkcyjnego, ktore moglyby zwiekszy¢ zatrudnialno$¢ oraz elastycznosé
absolwentow roéznych kierunkéw ksztatcenia. W opracowaniu zastosowano przyktady
zwigzane z Zarzadzaniem Jako$cig, natomiast w ramach dalszych prac nalezatoby wraz z
ekspertami z danej branzy wskaza¢ uniwersalne umiejetnosci, ktére przenikajg zarowno
branze, jak 1 umiejetnosci pracownikow zatrudnionych na réznych

wydziatach/dziatach/obszarach funkcjonowania danego zaktadu pracy.

Autor ekspertyzy
Krzysztof Swierk
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