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Stownik pojec

Branzowe Centra Umiejetnosci — nalezy przez to rozumieé placdwke ksztatcenia, szkolenia i
egzaminowania o zasiegu ogélnokrajowym, ukierunkowang branzowo w zakresie jednej z
dziedzin zawodowych okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 46¢ ust. 1,
integrujaca szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe, placédwki ksztatcenia ustawicznego,
centra ksztatcenia zawodowego, uczelnie oraz podmioty, o ktérych mowa w art. 3 ust. 1a, ktére
prowadzg dziatalnos¢ w zakresie tej dziedziny zawodowej, oraz prowadzacg dziatalnosé:
edukacyjno-szkoleniowq, wspierajgcg wspoétprace szkot, placéwek i uczelni z pracodawcami,
innowacyjno-rozwojowg upowszechniajgcg wiedze i nowe technologie oraz transformacje
ekologiczng i cyfrowa?!

Kwalifikacja — zestaw efektéw wuczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych, nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub
poprzez uczenie sie nieformalne, zgodnych =z wustalonymi dla danej kwalifikacji
wymaganiami, ktérych osiggniecie zostato sprawdzone w walidacji oraz formalnie
potwierdzone przez uprawniony podmiot certyfikujacy.?

Kwalifikacje czgstkowe — najkrocej mozna powiedzieé, ze kwalifikacje czgstkowe to wszystkie
kwalifikacje wtgczone do ZSK, ktére nie sg kwalifikacjami petnymi. Zalicza sie do nich:3

e kwalifikacje w zawodzie (potwierdzone dyplomatami mistrza i Swiadectwami
czeladniczymi wydawanymi po przeprowadzeniu egzaminow),

e kwalifikacje nadawane po ukoriczeniu studiéw podyplomowych,

e kwalifikacje nadawane po ukonczeniu form ksztatcenia, realizowanymi przez Polska
Akademie Nauk, instytuty badawcze oraz kurséw i szkolen realizowanych ramach Sieci
Badawczej tukasiewicz,

e kwalifikacje uregulowane,

e kwalifikacje sektorowe,

o kwalifikacje rzemiesinicze,

o kwalifikacje wolnorynkowe.

Kwalifikacje petne - kwalifikacje, ktére sg nadawane wytgcznie w ramach systemu oswiaty po
ukonczeniu okredlonych etapdéw ksztatcenia oraz w ramach systemu szkolnictwa wyzszego i
nauki po ukoniczeniu ksztatcenia specjalistycznego, studidw pierwszego stopnia, studiow
drugiego stopnia i jednolitych studidéw magisterskich oraz po uzyskaniu stopnia doktora*

Kwalifikacje wolnorynkowe — kwalifikacje nieuregulowane odrebnymi przepisami,
odpowiadajgce na potrzeby spoteczne lub potrzeby rynku pracy, nadawane przez podmioty
prowadzgce dziatalnos$¢ gospodarczg, ktérym zostato nadane uprawnienie do certyfikowania
danej kwalifikacji wolnorynkowej, dla ktérych dokumentem potwierdzajagcym nadanie
kwalifikacji jest certyfikat kwalifikacji wolnorynkowej®

! Ustawa z dnia 30 sierpnia 2023 r. o zmianie ustawy — Prawo o$wiatowe oraz niektérych innych ustaw
2 Art. 2 pkt 8 ustawy z 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.

3 Art. 2 pkt 9 ustawy z 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.

4 Art. 2 pkt 10 ustawy z 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.

5 Art. 2 pkt 11 ustawy z 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.



Kwalifikacje rzemieslnicze — kwalifikacje nadawane przez izby rzemieslnicze po
przeprowadzeniu egzamindw w zawodach, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3a ustawy z dnia 22
marca 1989 r. o rzemiosle (Dz. U. z 2020 r. poz. 2159), dla ktérych dokumentami
potwierdzajgcymi nadanie kwalifikacji sg dyplomy mistrza i $wiadectwa czeladnicze.®

Kwalifikacje sektorowe — kwalifikacje o charakterze zawodowym nieuregulowane odrebnymi
przepisami, odpowiadajgce na potrzeby danej branzy lub sektora i uwzgledniajgce ich
specyfike, nadawane przez podmioty prowadzgce dziatalno$é statutowag w obszarze danej
branzy lub sektora, ktérym zostato nadane uprawnienie do certyfikowania danej kwalifikacji
sektorowej na podstawie art. 41 ust. 1, dla ktérych dokumentem potwierdzajgcym nadanie
kwalifikacji jest certyfikat kwalifikacji sektorowej’

Kwalifikacje uregulowane — kwalifikacje ustanowione odrebnymi przepisami, ktérych
nadawanie odbywa sie na zasadach okreslonych w tych przepisach, z wytgczeniem kwalifikacji
nadawanych w systemie o$wiaty oraz systemie szkolnictwa wyzszego i nauki®

Objetos¢ kwalifikacji — orientacyjny naktad pracy, okreslony w godzinach, potrzebny do nabycia
wszystkich efektow uczenia sie wymaganych dla kwalifikacji wolnorynkowej lub sektorowej, z
uwzglednieniem ksztafcenia lub szkolenia, lub samodzielnego uczenia sie majgcego na celu
przygotowanie do nabycia tej kwalifikacji. °

Polska Rama Kwalifikacji — opis o$miu wyodrebnionych w Polsce poziomoéw kwalifikacji
odpowiadajgcych odpowiednim poziomom europejskich ram kwalifikacji, sformutowany za
pomocg ogdlnych charakterystyk efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poszczegdlnych
poziomach, ujetych w kategoriach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych 1©

Sektorowa rada do spraw kompetencji — rada reprezentujaca przedstawicieli sektoréw, liczy
nie mniej niz 5 cztonkéw, w tym co najmniej po 1 przedstawicielu partneréw spotecznych i
gospodarczych, uczelni, szkét i placéwek, przedsiebiorcéw oraz — jezeli zostanie wskazany — co
najmniej 1 przedstawiciel ministra wtasciwego dla danego sektora gospodarki.!?
Do zadan rad sektorowych nalezy w szczegdlnosci:*2
1) pozyskiwanie wiedzy od przedsiebiorcow na temat potrzeb kwalifikacyjno-
zawodowych wystepujgcych na rynku pracy w danym sektorze gospodarki;
2) upowszechnianie informacji na temat potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych w danym
sektorze gospodarki;
3) inicjowanie wspofpracy przedsiebiorcow z uczelniami oraz szkotami i placéwkami
4) formutowanie rekomendacji w zakresie dostosowania kadr gospodarki do aktualnych
potrzeb przedsiebiorcow w danym sektorze gospodarki.

6 Art. 2 pkt 11a ustawy z 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.

7 Art. 2 pkt 11b ustawy z 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.

8 Art. 2 pkt 12 ustawy z 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.

9 Art. 2 pkt 8a ustawy z 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.

10 Art. 2 pkt 16 ustawy z 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.

11 Art. 4e pkt 3 ustawy z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
12 Art. 4e pkt 2 ustawy z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci



Sektorowa Rama Kwalifikacji — opis poziomdw kwalifikacji funkcjonujgcych w danym
sektorze lub branzy; poziomy Sektorowych Ram Kwalifikacji odpowiadajg odpowiednim
poziomom Polskiej Ramy Kwalifikacji.'®> Sektorowe Ramy Kwalifikacji s3 opracowywane z
inicjatywy zainteresowanych s$rodowisk zwigzanych z danym sektorem. Procedure ich
wiaczania do ZSK okresla ustawa o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (art. 11).

Umiejetnosci — zdolno$¢ do prawidtowego i sprawnego wykonywania okreslonego
rodzaju czynnosci, zadania lub funkcji. Przez ,prawidiowe wykonywanie” rozumie sie
wykorzystywanie w dziataniu odpowiedniej wiedzy teoretycznej i praktycznej oraz
stosowanie sie do norm spotfecznych, w szczegélnosci odnoszacych sie do danego rodzaju
dziatalnosci. w niniejszym opracowaniu umiejetnosci moga by¢ rozumiane jako kompetencje.

Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji — rejestr publiczny prowadzony w systemie
teleinformatycznym, ewidencjonujgcy kwalifikacje wigczone do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji

Zintegrowany System Kwalifikacji — wyodrebniong czes¢ Krajowego Systemu Kwalifikacji, w
ktérej obowigzujg okreslone w ustawie standardy opisywania kwalifikacji oraz przypisywania
poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji do kwalifikacji, zasady wtgczania kwalifikacji do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i ich ewidencjonowania w Zintegrowanym Rejestrze
Kwalifikacji, a takze zasady i standardy certyfikowania kwalifikacji oraz zapewniania jakosci
nadawania kwalifikacji

13 Art. 2 pkt 19 ustawy z 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.



Wprowadzenie

Opracowanie powstato w odpowiedzi na zamodwienie Zwigzku Pracodawcéw Motoryzacji i
Artykutéw Przemystowych w ramach projektu pn. ,,Rada ds. kompetencji w sektorze
motoryzacyjnym (z uwzglednieniem elektromobilnosci)”, wspotfinansowanego ze sSrodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Opracowanie ma twa gtéwne cele. Po pierwsze przedstawic gtdwne trendy determinujace
zmiany w branzy motoryzacyjnej i okreslajgce dtugoterminowe cele transformacji barazy
wraz z odpowiadajacymi na nie dziataniami w obszarze rozwoju kompetencji. Po drugie
pokazac¢ w jaki sposdb polityka Unii Europejskiej w zakresie zielone i sprawiedliwej
transformacji bedzie mita wptyw na regulacje wprowadzane w krajach cztonkowskich, a co za
tym idzie wptywa na branze motoryzacji w Polsce. A po trzecie przedstawi¢ dziatania i
inicjatywy podejmowane przez przedstawicieli rozmaitych srodowisk zwigzanych z sektorem
motoryzacyjnym: pracodawcéw, pracownikéw, oséb na co dzien zwigzanych z edukacja
formalng (szkotami, uczelniami) i pozaformalng (np. instytucjami szkoleniowymi), innych
podmiotéw. Materiat zawiera takze informacje dotyczace zmian w systemie ksztatcenia
zawodowego wynikajgcych z Ustawy z dnia 30 sierpnia 2023 r. o zmianie ustawy — Prawo
oswiatowe oraz niektdrych innych ustaw, w prowadzajgce branzowe centra umiejetnosci
oraz zmiany w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.

Opracowanie dostarcza wiedzy na temat europejskich kontekstow funkcjonowania inicjatyw
w sektorach oraz argumentéw uzasadniajacych dziatania organizacji sektorowych, ktore:
podejmuja préby diagnozowania i prognozowania zapotrzebowania na umiejetnosci i
kwalifikacje na zmieniajgcym sie rynku pracy, inicjuja powstawanie nowych kwalifikacji,
sprzyjajg zaciesnianiu wspotpracy pracodawcdw z instytucjami nadajacymi kwalifikacje (np.
szkotami). Pokazuje takze szerszy kontekst inicjatyw europejskich w zakresie rozwaj
umiejetnosci i ksztatcenia zawodowego. Tekst stanowi tez zrédto wiedzy o inicjatywach
podejmowanych w innych krajach przez rézne stowarzyszenia branzowe, ktére moga
stanowic inspiracje dla krajowych organizacji i Srodowisk sektorowych, jak rowniez oséb i
podmiotdéw zaangazowanych w tworzenie polityki na rzecz umiejetnosci.

Opracowanie sktada sie z kilku czesci. Pierwsza z nich, obok megatrendéw w Swiatowej
gospodarce, ktore wptywajgcych najsilniej na branze motoryzacyjng, oraz wskazuje jak te
trendy wptywajg na motoryzacje przedstawiajgc trendy sektorowe, stanowigce reakcje
branzy na zmiany w globalnej gospodarce. Druga cze$¢ zawiera gtdwne zatozenia i dyrektywy
procesu dostosowania gospodarki europejskiej do przyjetych celéw zwigzanych z dgzeniem
do neutralnosci klimatycznej. Trzecia zawiera opis kluczowych europejskich inicjatyw na
rzecz rozwoju umiejetnosci i pokazuje, w jaki sposéb Unia Europejska wspiera budowanie
szerokich sojuszy w sektorach. Czwarta czes¢ przedstawia wybrane inicjatywy realizowane
na poziomie krajowym. Stanowi przeglad dziatan rad sektorowych oraz wybranych dobrych
praktyk w sektorze motoryzacji w Wielkiej Brytanii, Australii, Korei Potudniowej. Zawiera
takze aktualizacje stanu realizacji dziatan sektorowych przedstawionych poprzedniej edycji
niniejszej publikacji — totwie, Czechach, Stowacji, Irlandii, Wegrzech, Kanadzie i Polsce.

Tekst zawiera takze liste zawoddw i umiejetnosci branzowych, ktére zostaty zdiagnozowane
w ramach prac Sektorowej Rady ds. Kompetencji ,Motoryzacja i Elektromobilno$¢”. Sq one
kluczowe dla realizacji dziatan, powotywanych w najblizszej przysztosci, Branzowych Centréw
Umiejetnosé, ktdre powinny przygotowaé programy nauczania, przegotowywac kadre



dydaktyczng, wspiera¢ rozwdj Korpusu Fachowcow, czy szkoli¢ doradcow zawodowych
zachecajgcych do rozwoju zawodowego i wyboru ksztatcenia zawodowego w sektorze
motoryzacji.

Sektorowe Rady ds. Kompetencji w Polsce

W Polsce Sektorowe Rady ds. Kompetencji powstajg od 2016 r. w ramach konkursow
organizowanych przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP). Obecnie jest ich
siedemnascie. Rady majg by¢ platformg wymiany doswiadczen miedzy pracodawcami,
szkotami, uczelniami, instytucjami szkoleniowymi i innymi podmiotami ksztatcgcymi
umiejetnosci pracownikéw w danej branzy.

Rady Sektorowe podejmujg szereg réznorodnych inicjatyw (angazujacych w znacznym
stopniu przedsiebiorcow z sektoréw reprezentowanych przez te gremia).

Do istotnych inicjatyw podejmowanych przez Rady Sektorowe nalezy zaliczyé przede
wszystkim:14

e prowadzenie monitoringu legislacji (w zakresie rozwigzan administracyjnych
dotyczacych sektora);

e prowadzenie monitoringu ekonomicznej kondycji sektora (np. w zakresie statystyki
przedsiebiorstw, sytuacji w poszczegdlnych branzach w obrebie sektora itp.);

e przedstawianie propozycji zmian legislacyjnych (np. w obszarze edukacji, rynku pracy
czy regulacji sektorowych);

e opracowywanie/konsultowanie Sektorowych Ram Kwalifikacji;

e opiniowanie dokumentéw w tym m.in. nowych kwalifikacji rynkowych;

e opiniowanie prognoz zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa
branzowego;

e udziat w spotkaniach organizowanych przez urzedy centralne (w szczegélnosci MEN,
MR) oraz urzedy marszatkowskie m.in. na temat kwalifikacji rynkowych, sektorowego
rynku pracy;

e inicjowanie porozumien sektorowych;

e moderowanie wspotpracy przedsiebiorcéw ze szkotami i uczelniami (poprzez
organizowanie spotkan, warsztatéw, wizyt studyjnych, przygotowywanie informaciji
branzowych np. w postaci newslettera);

e organizowanie/ wspoétorganizowanie oraz udziat w wydarzeniach branzowych,
naukowych dotyczacych sektora (np. konferencjach naukowych, warsztatach,
seminariach, webinarach);

e udziat w posiedzeniach Rady Programowej ds. Kompetenciji,

e opracowywanie rekomendacji w zakresie zapotrzebowania na kompetencje w
kontekscie Dziatania 2.21;

e opracowywanie rekomendacji w tym m.in. ,,covidowych, dotyczgcych
zapotrzebowania na kwalifikacje w sektorze, odnoszacych sie do zmian/rozwigzan w
obszarze ,sektorowej” edukacji czy zmian sektorowych;

e udziat w konsultacjach spotecznych dokumentéw strategicznych m.in. Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci;

14 pierzchata M. i inni, (2020), Raport koricowy. Ocena funkcjonowania Sektorowych Rad ds. Kompetencji, PARP,
Krakow



e opracowywanie wytycznych dla badan realizowanych przez PARP w ramach BKL oraz
BBKL;

e opracowywanie analiz/ekspertyz w zakresie kompetencji kluczowych w sektorze
(m.in. w formie map kompetencji) oraz dotyczgcych systemu certyfikacji;

e przygotowywanie poradnikéw dla doradcéw zawodowych (m.in. dla poziomu szkét

e ponadpodstawowych oraz szkét wyzszych);

e wtaczenie do ZSK kwalifikacji rynkowych;

Juz po analizie listy zadan realizowanych przez Rady Sektorowe wida¢, ze sg one niezbedne
do lepszego dopasowania systemu edukacji do potrzeb systemu gospodarczego, wspierajac
go w rozwoju. W pierwszej kolejnosci nalezy podkresli¢, ze system Sektorowych Rad
Kompetencji (SRK) posiada znaczgcy potencjat. W celu jego dalszego rozwoju, co dotyczy to
réwniez powotywania kolejnych Rad, konieczne jest jednak zapewnienie dalszego ich
finansowania.

W ramach systemu SRK istnieje réwniez niewykorzystany potencjat zwigzany ze wspotpraca
poszczegdlnych gremidw miedzy sobg. Potencjalnymi obszarami miedzysektorowej
wspotpracy powinny stac sie w pierwszej kolejnosci cyfryzacja, cyberbezpieczenstwo oraz
zielona gospodarka. Dodatkowo rekomendowane jest rowniez wtgczenie SRK w zarzgdzanie
wdrazaniem oraz monitorowaniem ,Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030”.

Najpilniejszg kwestig jest budowanie wiekszej rozpoznawalnosci SRK wséréd przedsiebiorcow
w sektorach reprezentowanych przez rady, ktéra obecnie jest niestety na bardzo niskim
poziomie. Jest to kluczowe dla efektywnego angazowania interesariuszy w projekty i
inicjatywy na rzecz rozwoju kompetencji. Ponadto osoby bedgce w prezydiach rad zwracaty
uwage a potrzebe rozpatrzenia nastepujacych kwestii:°

e uzyskania przez Sektorowe Rady osobowosci prawnej;

e zmiana sposobu prowadzonego monitoringu legislacji zmierzajgcego w kierunku prac
Scisle doradczych/eksperckich; (iii)

e zabezpieczenie sSrodkédw na dodatkowe dziatania Rad;

e potozenie wiekszego nacisku na dziatania w zakresie ZSK (poprzez wprowadzenie
obligatoryjnego eksperta, posiadajgcego dostateczne kompetencje, wspierajgcego
dziatania rad w tym obszarze); (v)

e wieksza koordynacja badan realizowanych przez Rady z tymi prowadzonymi przez
PARP m.in. w ramach BKL oraz BBKL czy IBE

Sektorowe Rady ds. Kompetencji, dziatajgce od kilku lat w Polsce, zdobywajg coraz wieksze
doswiadczenie w inicjowaniu i moderowaniu dialogu pomiedzy réznymi podmiotami na
temat aktualnego i przewidywanego zapotrzebowania na umiejetnosci i kwalifikacje.
Obecnie, ich rola jako ciat opiniodawczo-doradczych jest nie tylko uznawana, ale rowniez
wzmacniana przez obowigzujgce przepisy prawa. Sektorowe rady petnig kluczowa role w
procesie pozyskiwania wiedzy od przedsiebiorcéw na temat potrzeb kwalifikacyjno-
zawodowych wystepujacych na rynku pracy w danym sektorze gospodarki. Ich zadania
obejmujg rowniez upowszechnianie informacji dotyczgcych tych potrzeb oraz inicjowanie

15 Pierzchata M. i inni, (2020), Raport koricowy. Ocena funkcjonowania Sektorowych Rad ds. Kompetencji, PARP,
Krakow



wspotpracy miedzy przedsiebiorcami a uczelniami, majgc na celu zintegrowanie edukacji i
pracodawcow.

W kontekscie dostosowywania kadr gospodarki do aktualnych potrzeb przedsiebiorcéw,
sektorowe rady maja kluczowg role w formutowaniu rekomendacji. Dziatajg one jako
platformy, na ktérych przedstawiciele réznych sektoréw gospodarki moga wspdlnie
dyskutowac i ksztattowac strategie dotyczgce rozwoju zawodowego.

Sektorowe Rady stanowig takze istotny element wsparcia systemu os$wiaty w obszarze
ksztatcenia zawodowego, zgodnie z ustawg Prawo Oswiatowe. Mogg one wnosic¢ propozycje
dotyczace klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego, a takze opiniowac prognozy
zapotrzebowania na pracownikéw w tych zawodach. Warto réwniez zauwazy¢, ze sektorowe
rady biorg czynny udziat w procesie ksztattowania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK)
oraz Zintegrowanej Ramy Kwalifikacji (ZRK). Podsumowujac, sektorowe rady ds. kompetencji
petnig kluczowa role w zréwnowazonym rozwoju gospodarki poprzez skuteczne taczenie
Srodowiska biznesowego, edukacyjnego i rzgdowego. Ich aktywnos$é ma wptyw nie tylko na
ksztattowanie rynku pracy, ale rowniez na rozwéj edukacji zawodowej, co stanowi istotny
element budowy przysztosciowej, kompetentnej sity robocze;j.

Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU)

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wprowadzito do systemu oswiaty nowego
rodzaju placéwki - Branzowe Centrum Umiejetnosci (BCU), ktére zgodnie z zatozeniem bedg
zaawansowang technologicznie placéwka ksztatcenia, szkolenia i egzaminowania w danej
dziedzinie zawodowej.'® Proces tworzenia BCU rozpoczat sie w 2023r. a jego celem jest
utworzenie w 2024 roku 120 Branzowych Centréw Umiejetnosci.

Gtéwnym celem wprowadzanych rozwigzan jest przygotowanie kadr na potrzeby
nowoczesnej gospodarki i funkcjonowania w sytuacjach kryzysowych, przez wzmocnienie
oraz konsolidacje dziatan na rzecz rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji w trzech obszarach -
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego i uczenia sie przez cate zycie. Idea BCU z
zatozenia opowiada na potrzebe integracji i koordynacji dziatarh w ramach sektora,
wychodzac naprzeciw jednemu z gtéwnych wezwan — braku koordynacji w obszarze
szkolnictwa zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz edukacji pozaformalnej oséb dorostych
realizowanych w danej branzy przez réznych interesariuszy.

Wprowadzane rozwigzanie jest odpowiedzig na oczekiwania pracodawcéw ktérzy w 2018
roku postulowali o utworzenie tzw. Centrow Kwalifikacji, placéwek zarzgdzanych przez
organizacje pracodawcéw, gdzie odbywatyby sie szkolenia, egzaminowanie i certyfikowanie
kwalifikacji.}” Rozwigzania, majgce wejs$¢ w zycie w 2024 roku, zaktadajg utworzenie sieci
BCU, ktore bedg osrodkami ksztatcenia, szkolenia i egzaminowania, dostepnymi dla uczniéw,
studentdw, pracownikéw branz i innych oséb uczgcych sie. BCU bedg prowadzity dziatania
edukacyjne, szkoleniowe, integrujgce edukacje z biznesem oraz wspierajgce wspotprace
szkot, placowek i uczelni z pracodawcami, a takze dziatania innowacyjne, rozwojowe,
doradcze i promocyjne.

Szczegdtowe cele jakie ma za zadane realizowaé BCU:*®

16 Ustawa z dnia 30 sierpnia 2023 r. o zmianie ustawy — Prawo o$wiatowe oraz niektérych innych ustaw
17 https://www.prawo.pl/kadry/pracodawcy-chca-sie-zaangazowac-w-ksztalcenie-zawodowe,289064.htm|
18 plan dziatarh w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego na lata 2022-2025, (2022) MEiN, Warszawa
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e wzrost zaangazowania poszczegdlnych sektoréw w rozwdj umiejetnosci,

e wzmocnienie wspotpracy pomiedzy ksztatceniem zawodowym (w tym na poziomie
wyzszym) a biznesem i nauka (rozwdj tzw. tréjkatéw wiedzy),

e wspieranie innowacji w branzach i w ksztatceniu zawodowym,

e zwiekszenie transferu wiedzy i nowych technologii do edukacji,

e wdrozenie w warunkach polskich koncepcji doskonatosci zawodowej w ksztatceniu
zawodowym,

e wsparcie transformac;ji cyfrowej i ekologicznej dzieki odpowiedniemu przygotowaniu
kadr do tych procesow.

Gtéwne zadania BCU:

e wsparcie szkét i uczelni w realizacji ksztatcenia praktycznego dla uczniéw i studentow,

e udostepnianie infrastruktury dydaktyczno-lokalowej szkotom, uczelniom i
pracodawcom na cele edukacyjno-szkoleniowe w oparciu o otwarte, przejrzyste i
niedyskryminujgce zasady,

e realizacja szkolen dla oséb dorostych, w tym dla pracownikdw danej branzy,
zwigzanych z rozwojem umiejetnosci,

e realizacja szkolen branzowych dla nauczycieli zawodu oraz wyktadowcoéw uczelni,

e wzmocnienie wspoétpracy pomiedzy ksztatceniem zawodowym a biznesem i nauka
(rozwdj tzw. tréjkatow wiedzy),

e analiza zapotrzebowania na zawody i umiejetnosci w danej branzy,

e zwiekszenie transferu wiedzy i nowych technologii do edukacji, w tym
upowszechnianie innowacji oraz wynikéw badan i analiz dotyczacych danej branzy,

e wsparcie szkét w realizacji doradztwa zawodowego oraz promocja zawoddéw z danej
branzy,

e przeprowadzanie egzamindw,

e przygotowanie 0sOb z niepetnosprawnosciami do wejscia na rynek pracy w danej
branzy.

Branzowe Centra Umiejetnosci mozna postrzegad takze jako rozwigzanie w szanujace
specyfike polskiego systemu dobrowolnego samorzgdu gospodarczego, w ktérym, z uwagi na
brak obligatoryjnosci potrzebne sg rozwigzania wspierajgce wspodtprace interesariuszy w
ramach branzy czy sektora. Od 1 wrzesnia 2019 r. w systemie oswiaty funkcjonujg publiczne i
niepubliczne placéwki ksztatcenia ustawicznego i centra ksztatcenia zawodowego,
umozliwiajgce uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych.
Maja one wymiar regionalny. Koordynacja inicjatyw i dziatan w obszarze umiejetnosci, na
ktérg odpowiadac bedg BCU, stworzy przestrzen do wspotpracy, wymiany doswiadczen i
wsparcia ksztatcenia zawodowego z wymiarze branzowym, ogdlnopolskim.

W zwigzku z tym, Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU) przyjma charakter kompleksowy,
poszerzajac dotychczasowg oferte edukacji zawodowej na poziomie szkolnictwa
ponadpodstawowego i wyzszego. Obecne centra ksztatcenia zawodowego oraz placowki
ksztatcenia ustawicznego koncentrujg sie na wspieraniu uczniéw w ramach ksztatcenia
zawodowego na poziomie szkolnictwa ponadpodstawowego oraz oferujg kursy w Scisle
okre$lonym obszarze, nie specjalizujac sie jednak w danej branzy ani nie doskonalgc
nauczycieli. W przeciwienstwie do tego, BCU stanowi¢ bedg kompleksowe osrodki rozwoju
umiejetnosci nie tylko dla ucznidw ksztatcacych sie w zawodach, ale takze dla studentéw,
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doktorantow, pracownikow branzowych oraz oséb dorostych, planujgcych
przekwalifikowanie zawodowe.

BCU petnié¢ beda rowniez role wsparcia dla nauczycieli i wyktadowcow w zakresie rozwijania
ich umiejetnosci zawodowych. Nalezy podkresli¢, ze oferty funkcjonujacych juz centréw
ksztatcenia zawodowego oraz placéwek ksztatcenia ustawicznego sg zazwyczaj
wielobranzowe, realizujgc zadania na rzecz szkdét oferujgcych ksztatcenie zawodowe w
réznych dziedzinach. Te placéwki nie specjalizuja sie jednak w konkretnych dziedzinach
zawodowych, dziatajac gtdwnie jako wsparcie dla szkdt w praktycznym nauczaniu zawodow.

To, co wyrdznia BCU sposrdd juz istniejgcych placdwek, to ich charakter wynikajacy z
wysokiej specjalizacji w okreslonej dziedzinie zawodowej oraz struktury organizacyjnej
nierozerwalnie zwigzanej z ogélnopolska organizacjg branzowa wtasciwg dla danej dziedziny
zawodowej. Dodatkowo, BCU nie powinny powiela¢ standardowej oferty innych juz
istniejacych placéwek, lecz istotnie jg uzupetniac. Kluczowymi elementami oferty ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego BCU powinny by¢ nowe formy pozaszkolnego ksztatcenia
ustawicznego, takie jak branzowe szkolenia zawodowe i kursy przygotowujgce do
uzyskiwania kwalifikacji sektorowych zgodnych z potrzebami danej branzy. Te programy
bedg certyfikowane przez odpowiednig organizacje branzowa. Co istotne, BCU bedg takze
oferowac szkolenia branzowe dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego, co znaczgco zwiekszy
dostep nauczycieli do doskonalenia zawodowego w realnych warunkach pracy.

Definicja sektora motoryzacji

Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci branze motoryzacyjng w Polsce tworza:

1. Przemyst motoryzacyjny obejmujgcy produkcje pojazdéw samochodowych (z
wytaczeniem motocykli), czesci i akcesoridw do pojazdéw silnikowych oraz przyczep i
naczep.

2. Handel i ustugi motoryzacyjne obejmujgce handel hurtowy i detaliczny pojazdami
samochodowymi oraz naprawe pojazdéw samochodowych. Zalicza sie do niego
nastepujace segmenty:

e sprzedaz hurtowgq i detaliczng pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli,

e konserwacje i naprawe pojazdéw samochodowych z wytgczeniem motocykli,
obejmujacg naprawy mechaniczne, elektryczne i elektroniczne pojazddw i czesci,
przeglady, mycie, lakierowanie i malowanie, naprawe i wymiane opon i detek,
instalacje czesci i akcesoridow w pojazdach samochodowych,

e sprzedaz hurtowg i detaliczng czesci i akcesoriow do pojazdow samochodowych, z
wyfaczeniem motocykli,

e sprzedaz hurtowgq i detaliczng motocykli, ich naprawe i konserwacje oraz sprzedaz
hurtowg i detaliczng czesci i akcesoriow do nich;

3. Obszary powigzane, takie jak:

e dziatalnos$¢ bankowa zwigzana z udzielaniem kredytéw samochodowych,

e ustugi leasingowe zwigzane z zakupem pojazdéw samochodowych,

e Car Fleet Management (CFM),

e dziaftalnos¢ ubezpieczeniowa zwigzana z ubezpieczeniami komunikacyjnymi,
e transport drogowy,

e budownictwo drogowe,

e produkcja i sprzedaz paliw silnikowych.
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e produkcja i sprzedaz alternatywnych paliw

W niniejszym opracowaniu skorzystano definicji sektora opracowanej w trakcie
przygotowywania Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Motoryzacji (SRK Moto)*. Zgodnie z nig
sektor motoryzacji w Polsce to ,0g6t dziatan zwigzanych z produkcja, sprzedazg i ustugami
dotyczacymi pojazddw stuzgcych do przewozu osdb, mienia, oraz petnigcych rézne
specjalistyczne funkcje”. Podobne podescie zastosowane zostato w Barazowym Badaniu
Kapitatu Ludzkiego, gdzie w ramach branzy zidentyfikowano szes$¢ gtéwnych proceséw
biznesowych zwigzanych z cyklem zycia produktu — pojazdu: projektowanie, produkcja,
sprzedaz, eksplantacja, renowacja oraz demontaz i recykling. Zgodnie tym podejsciem wedtug g
danych GUS na dzien 31 grudnia 2022 r. w opisywanej branzy zarejestrowanych w rejestrze
REGON byto 152,8 tys. przedsiebiorstw, z czego najwiecej z sektora handlu detalicznego
pojazdami samochodowymi i naprawy pojazdéw samochodowych, a najmniej z sektora
produkcji pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli. Wiekszos¢
z zarejestrowanych firm to mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce od 0 do 9 pracownikéw.2°

Tabela 1. Liczba firm branzy motoryzacji i elektromobilnosci wg danych GUS w podziale na
wielkosc¢ firmy

Firmy Firmy duze
srednie
Produkcja pojazdow 2 485 1969 258 158 100
Handel i naprawa pojazdéw 146376 14323 2412 319 2
Produkcja urzadzen 3910 3310 358 167 75
elektrycznych
RAZEM 152771 148902 3028 644 197

Zrédto: Kwiecien J., Rybkowski A., Stec. M, Belica B., (2023), Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego — branza
motoryzacja i Elektromobilnos¢. Raport podsumowujgcy Il edycje badan realizowanych w latach 2022-2023,
PARP, Warszawa

Wedtug uczestnikéw Il edycji badania Branzowego Bilans Kapitatu Ludzkiego, sektor
motoryzacyjny i elektromobilnosci w Polsce wykazuje szczegdlng podatnos¢ na wptyw
czynnikdéw zewnetrznych. W tym okresie znaczgcy wzrost kosztéw energii miat bezsporny
wptyw na branze. W obszarze produkcji pojawita sie koniecznos¢ optymalizacji proceséw
produkcyjnych, skupiajgc sie teraz nie tylko na zwiekszajgcym sie udziale automatyzacji, ale
réwniez na redukcji zuzycia energii. W dziedzinie eksploatacji, rosngce ceny paliw
tradycyjnych miaty wptyw na decyzje zakupowe. Coraz wiecej kierowcow rozwazenia zakup
pojazddéw elektrycznych. Jednak, z drugiej strony, koszty energii elektrycznej rowniez rosng,
co sprawia, ze branza intensywnie pracuje nad optymalizacjg napeddéw, dazac do
minimalizacji zuzycia energii przy jednoczesnym utrzymaniu dotychczasowych parametréw
pojazdéw.

0Od 2022 roku, branza motoryzacyjna i elektromobilnosci odczuwa takze wptyw wojny na
Ukrainie. Natozone sankcje na Rosje spowodowaty globalny kryzys na rynku surowcéw, co
przektada sie na wysoka inflacje. Dodatkowo, sytuacja na wschodnich granicach moze
odstraszac inwestordéw, zwtaszcza jesli wigze sie to z wyzszymi kosztami zakupu i wydtuzonym

19 Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Motoryzacji (SRK Moto), red. K. Kukliiska i inni, Warszawa 2020,
20 Kwiecien J., Rybkowski A., Stec. M, Belica B., (2023), Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego — branza motoryzacja
i Elektromobilnos¢. Raport podsumowaujacy Il edycje badan realizowanych w latach 2022-2023, PARP, Warszawa
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czasem oczekiwania na dostawy. Ten trend hamuje takze handel detaliczny, co potwierdza
spadek 0 6% w rejestracji nowych pojazdéw w 2022 roku w poréwnaniu z rokiem
poprzednim.

W wyniku globalnego kryzysu surowcowego i wysokiej inflacji, niektére zaktady wprowadzity
polityke oszczednosciowy, a konsumenci, ktérych nie sta¢ na nowe samochody, zwracajg
uwage na dostepnosc uzywanych modeli w wyzszych przedziatach cenowych. W 2022 roku
zauwazalny byt wzrost ofert uzywanych samochoddéw o wartos$ci 50—100 tys. zt oraz powyzej
100 tys. zt o ponad 50% w pordwnaniu z rokiem poprzednim. Z drugiej strony, liczba
pojazdéw o wartosci 5-10 tys. zt zmniejszyta sie 0 28%, a pojazddw o wartosci 10-25 tys. zt o
16%. 21 Prawdopodobnie wptyw na to miata zaréwno inflacja, jak i sytuacja wojenna na
Ukrainie, poniewaz najtanisze auta sq wybierane i eksportowane przez uchodzcow.

Sektor motoryzacji w Europie — charakterystyka

W kontekscie globalnym, sektor motoryzacyjny w Europie zajmuje strategiczne miejsce,
stajgc sie jednym z najwazniejszych graczy na Swiatowym rynku. Europa to
niekwestionowany potentat w produkcji samochoddéw na swiatowg skale. Wedtug statystyk
Europejskiej Rady ds. Samochodéw (ACEA)?%, w 2022 r. produkcja w UE nadal rosta, osiggajac
rekordowy poziom 13 mIn pojazdéw — o 1 min wiecej niz rok wczesniej. W przypadku
samochoddéw produkcja rosta w najszybszym tempie od dziesieciu lat, odwracajgc spadkowy
trend z czterech poprzednich lat. Pomimo tego wzrostu, Europa nadal produkuje mniej niz
jedng pigtg samochoddéw na catym swiecie, przy spadku udziatu regionu w rynku o0 2% w
poréwnaniu do 2021 r. — trzeci roczny spadek z rzedu. Wyrdzniajgce sie kraje produkcyjne to
Niemcy, Francja, Wtochy, Hiszpania i Polska. Niemcy, bedace siedzibg renomowanych marek
takich jak Volkswagen, BMW i Mercedes-Benz, odgrywaja szczegdlnie kluczowa role w
ksztattowaniu krajobrazu produkcji samochodéw na swiecie.

Handel motoryzacyjny réwniez kwitnie, poniewaz eksport pojazdéw z UE wzrdst w 2022 r. o
10%, a Wielka Brytania pozostanie jednym z gtéwnych rynkéw eksportowych. Poniewaz
obecne zasady bezctowe w handlu pojazdami miedzy UE a Wielka Brytanig wygasng do konca
2023 r., pozostaje pytanie, czy Wielka Brytania utrzyma swoje miejsce w przysztorocznych
rankingach. Import pojazdéw do UE rowniez wzrdst o 10% w 2022 r., a Chiny wyprzedzity
Wielka Brytanie jako gtéwny kraj pochodzenia importu samochodéw do UE. Godna uwagi
zmiana po pieciokrotnym wzroscie chifnskiego importu w ciggu pieciu lat, ktéra moze
wstrzgsnac¢ europejskim rynkiem motoryzacyjnym, jaki znamy. Rzeczywiscie, dominacja Chin
w globalnym ftafncuchu dostaw akumulatoréw do pojazdéw elektrycznych i ogromne dotacje
rzgdowe stanowig bodziec dla chiiskich producentéw samochoddw pragnacych zdoby¢
przyczétek na rynku europejskim.?3

Z drugiej strony, udziat w rynku samochoddw elektrycznych zasilanych akumulatorowo nadal
roé$nie, odnotowujgc sze$ciokrotny wzrost w ciggu zaledwie czterech lat.?* Niedaleko w tyle
pozostaty elektrycznie tadowane samochody dostawcze i autobusy, a sprzedaz w UE w tym

21 Kwiecien J., Rybkowski A., Stec. M, Belica B., (2023), Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego — branza motoryzacja
i elektromobilnos$¢. Raport podsumowujacy Il edycje badan realizowanych w latach 2022-2023, PARP, Warszawa
22 The automobile industry. Pocket guide 2023/2024, (2023), European Automobile Manufacturers’ Association
23 Tamze, str. 51

24 Tamze, str. 41
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samym okresie wzrosta odpowiednio czterokrotnie i trzykrotnie. Popularnosé pojazdéw
ciezarowych tadowanych elektrycznie byta w dalszym ciggu daleka od optymalnej, zwtaszcza
ze UE realizuje ambitne cele w zakresie redukcji emisji CO2 w przypadku pojazddéw ciezkich
(HDV). Stosunkowo niski — ale stale rosngcy — udziat w rynku jest wymownym sygnatem, ze
panstwa cztonkowskie UE muszg zrobic¢ wiecej, aby zwiekszy¢ zakupy elektrycznych CV i
rozwijac infrastrukture.

Pomimo niepewnosci regulacyjnej i rosngcej konkurencji europejski przemyst motoryzacyjny
po raz kolejny podtrzymat swoje zobowigzanie do inwestowania w Europie, zachowujac tytut
najwiekszego unijnego inwestora w badania i rozwdj. Poniewaz inwestycje w badania i rozwéj
w 2021 r. ponownie wzrosng, europejscy producenci inwestujg obecnie okoto jednej trzeciej
catkowitych wydatkéw bloku na badania i rozwdj. Na tym nie koriczy sie wktad unijnego
przemystu samochodowego w gospodarke UE. Europejski tanncuch wartosci branzy
motoryzacyjnej zatrudnia prawie 13 miliondw Europejczykéw, o okoto 200 000 wiecej niz w
2019 r. To godne odnotowania osiggniecie w trudnym kontekscie gospodarczym, ktéremu
towarzyszg rekordowo wysokie ceny energii i zaktdcenia w dostawach. Gtéwne rzady UE
réwniez generujg znaczne przychody ze sprzedazy pojazddéw i ich wtasnosci. To istotne Zrédto
dochodéw do kasy publicznej z ktérego mozna (i nalezy) finansowac inwestycje w
infrastrukture wspierajgca elektromobilnosé.

S3 tez dobre wiesci dotyczace redukcji emisji. Emisje CO2 z nowych samochodéw w UE
spadty o ponad 5% w 2022 r. Jest to zwiericzenie znacznych wysitkéw branzy na rzecz
zmniejszenia emisji CO2 z produkgji, co oznacza spadek o 30% od 2005 r.2> Odzwierciedla to
zuzycie energii podczas produkcji trend, przy 30% obnizce w tym samym okresie, podczas gdy
zuzycie wody produkcyjnej spadto o ponad potowe.

Tendencje wskazujg, ze transformacja w sektora motoryzacji Europie jest juz na
zaawansowanym etapie — a pytanie nie brzmi juz ,jak przeprowadzi¢ te transformacje”, ale
»jak szybko bedzie ona przebiegac”.

% Tamze, .84
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|. Mega trendy a branza motoryzacyjna

Megatrend mozemy zidentyfikowac¢ na podstawie czterech gtéwnych aspektéw: czasu
trwania, wszechobecnosci, globalnosci i ztozonosci. Megatrendy majg charakter
dtugoterminowy i dlatego sg istotne, ze ksztattujg globalng gospodarke przez wiele lat. Zatem
pierwszym pytaniem, jakie musimy sobie zadac¢ oceniajgc trend, jest: ,,Czy jest to rzeczywiscie
trend dfugotrwaty, i czy bedzie miat wptyw na globalng gospodarke przez dziesieciolecia?”.
Aby trend stat sie megatrendem, niezbedna jest takze wszechobecnos¢ i globalnosé.
Megatrend mozna znalez¢ wszedzie i ma wptyw praktyczne na wszystkie obszary
funkcjonowania i rozwoju. Wreszcie megatrend jest ztozony i sktada sie z wielu warstw
przecinajgcych sie, oddziatujgcych na siebie, w taki sposdb, determinujgc proces zmian w
wielu wymiarach. Zastandwmy sie wiec jakie sg megatrendy, ktére przez swoj globalny
wymiar bedg miaty wptyw na branze motoryzacji.

Trend nr 1: Komunikacja

Komunikacja to megatrend, ktory jest obecnie gteboko zakorzeniony w sektorze
motoryzacyjnym. Obejmuje coraz wieksze wzajemne potfgczenia ludzi ze wszystkimi
urzadzeniami i systemami, co prowadzi do ptynnej komunikacji i wymiany danych. Dzieki
komunikacji wiele nowych samochoddw to obecnie takze ztozone urzadzenia loT. Otwiera to
nowe mozliwosci dla potgczonych platform samochodowych, ulepszonych doswiadczen
klientéw oraz aplikacji mobilnych do sterowania i monitorowania pojazdéw. Na przyktad
pojazd elektryczny (EV) moze teraz komunikowac sie ze stacjg tadowania, sprawdzac jej
dostepnos¢, rezerwowac miejsce i ptacic za ustuge tadowania.

Trend nr 2: Zrdbwnowazony rozwoj

Jednym z najwiekszych swiatowych megatrenddéw majgcych ogromny wptyw na przestrzen
motoryzacyjng jest zrownowazony rozwdj, ktéry odnosi sie do ciggtego przejscia w kierunku
praktyk i rozwigzan przyjaznych dla srodowiska, ktdre minimalizujg wptyw na srodowisko i
promujg dtugoterminowy dobrobyt gospodarczy i spoteczny. Zaréwno konsumenci, jak i firmy
stajg sie coraz bardziej Swiadome swojego wptywu na planete.

Trend nr 3: Urbanizacja

Tendencja ta odnosi sie do rosnacej liczby ludnosci zamieszkujgcej miasta i szybkiego rozwoju
obszaréw miejskich, co napedza zapotrzebowanie na rozwigzania smart city i innowacyjne
systemy transportowe. Wraz z rosngca liczbg oséb wymagajgcych dostepnych ustug
mobilnosci jesteSmy sSwiadkami powstawania innowacyjnych rozwigzan, takich jak platformy
Mobility-as-a-Service (MaaS), aplikacje do wspdlnych przejazddw i carpoolingu, a takze
systemy zarzgdzania parkingami i nawigacji. Rozwigzania technologiczne mogg stworzy¢
opfacalne sposoby podrézowania, ktére obnizg koszty zycia w miastach. Platformy Maa$S
tacza rdzne opcje transportu, zachecajgc uzytkownikéw do dzielenia sie ustugami i towarami
z innymi osobami bez koniecznosci posiadania prywatnego samochodu.
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Trend nr 4: Sztuczna inteligencja i automatyzacja

Sztuczna inteligencja (Al) i kot automatyzacji sg juz gotowe i nie jest tajemnicg, ze
technologie te szybko ulepszajg produkty i ustugi w réznych branzach. Rozwdj inteligentnych
systemoéw, ktére potrafig sie uczy¢, dostosowywacd i wykonywac zadania przy minimalne;j
interwenc;ji cztowieka, ma niezwykty wptyw na branze motoryzacyjna. JestesSmy juz
Swiadkami pojazdéw autonomicznych wyposazonych w zaawansowane funkcje
bezpieczenstwa. Wykorzystujac czujniki zaréwno wewnatrz, jak i na pojezdzie, systemy
wspomagania kierowcy oparte na sztucznej inteligencji odgrywajg kluczowa role w
utrzymywaniu pasa ruchu i odlegtosci, inteligentnym hamowaniu, dynamicznej regulacji
predkosci, rozpoznawaniu znakdw drogowych oraz wykrywaniu przeptywu ruchu i przeszkod.
technologie te nie tylko utatwiajg konserwacje predykcyjng i monitorowanie stanu pojazddw,
ale takze torujg droge inteligentnemu planowaniu tras.

Komentarz Luka Palmena -
Przewodniczacy Grupy do spraw przemystu w ramach Rady kompetencje i do spraw
motoryzacji.

Gtowne trendy swiatowe sq bolesne. Pierwszy trend. Chiny rzqdzq, konsekwentnie realizujg swoj program Made
in China 2025, ktory rozpoczeta w 2015 roku. Wszyscy sie smiali, ze nie jest to mozliwe, ze Chiny w ciqgu 10 lat
uzyskajg wiodqgcg pozycje, producenta pojazddw elektrycznych na swiecie. A dzisiaj jednak chiriskie samochody sq
czasem o potowie tarisze niz te oferowane w Europie obecnie. Juz w tym roku na targach widzielismy bardzo
ciekawe samochody, ktdre tak wtasciwie lada moment mogq sie pojawic w Europie i byc¢ realnym zagrozeniem dla
europejskich marek. Drugi trend Swiatowy to przede wszystkim starzenie sie spoteczeristwa w Europie. Malejgca
populacja w Europie, powoduje, ze w perspektywie najblizszych 15 lat bedziemy mieli mniej chetnych do kupna
samochodu. Przede wszystkim tez przez to, ze mtoda generacja niekoniecznie chce posiada¢ samochadd. Trzeci
dominujqgcy trend to zrownowazony rozwdj i zmiany klimatyczne. To zwigzana z tym polityka zeroemisyjnosci i
klimatycznej neutralnosci, a w konsekwencji dgzenia do samochodow bezemisyjnych. To takze zmiana
paradygmatu. Odejscie od gospodarki opartej na taniej sile roboczej, w kierunku gospodarki opartej na zielonych
zasobach. Czyli to, czy potrafimy odzyska¢ materiaty i je ponownie wprowadzac¢ w obieg. Niezaleznie czy to sq
plastiki, czy to jest metal, czy to jest inny komponent? Ale tez te zasoby, ktore sq dostepnie bez dtuzszego czekania,
lokalne. Czyli méwimy o krotkim taricuchu dostaw, bliskiej wspotpracy.

A w kontekscie Polski to caty czas mamy zalegtosci. Od drugiej dekady tego wieku, czyli tak 2015 roku, kiedy nagle
zmienione zostaty przepisy dotyczgce odnawialnych zrédet energii i innych ustaw. Okazato sie, Ze nie mozemy by¢
przewidywalnym krajem dla wielkich inwestycji opartych na zdecentralizowanych sieciach energetycznych.
Wszystko zostato przez kolejne 7 lat w rekach duzych podmiotow energetycznych. A dzisiaj wtasnie ubolewamy na
tym, ze nie mamy przygotowanej infrastruktury energetycznej, nie mamy odpowiedniej sieci. Przepisy prawne
umozliwiajg stworzenie stowarzyszen, spotdzielni, czy klastrow energetycznych. Pojawifo sie takze pojecie
bezposrednich dostaw energii i lokalnych operatoréow. Ale to budowanie zdecentralizowanego systemu
energetycznego wymaga czasu. To jest zalegtosé, ktorej nie da sie odrobic do 2030 r. Oczywiscie w Polsce mowi
sie, Zze nigdy nie mdw sie, Ze sie nie da, bo zawsze przed dwunastq jeszcze jest czas, aby sie ruszyc. Ale jest dwie
po dwunastej i jesteSmy w trudnej sytuacji.

Jest jeszcze idea reuse, a wtasciwie retrofit. Takie rozwigzania wdraza Renault, ktéry probuje zbudowac nowy eko
model biznesu. W tym kontekscie pytaniem jest, czy Polska ma byc¢ Kubg Europy, zapewnic, ze te samochody, ktore
mamy dzisiaj, jeszcze bedq jezdzi¢ w 2050 roku, tak jak na Kubie ludzie jezdzq caty czas samochodami z zesztego
wieku? Czy moze powinna byc warsztatem albo custom housem Europy dajqc drugie Zycie starszym modelem, ale
zgodnie ze nowoczesnymi standardami bezzeristwa? Mozna powiedziec¢ tak, to moze byc¢ potencjalny kierunek,
ale jest pracochtonny, wymaga zaangazowania ludzi, czyli sity roboczej, ktorej bedzie brakowac. A, jezeli patrzymy
na nowoczesne samochody, jezeli patrzymy na przysztos¢ rynku motoryzacyjnego, to zaréwno na poziomie czesci,
jak i na montazu catych samochoddw, to wszystko jest zrobotyzowane. | po pierwsze pytaniem jest, jak chcemy
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zautomatyzowac procesy retrofitu. Ale jesli nie, to bedziemy potrzebowac rgk do pracy. Mozna by powiedziec, ok
to jest szansa dla osob posiadajgcych kwalifikacje techniczne z innych branz, ale istnieje zagrozenie, Zze w tych
nowoczesnych procesach nie znajdq swojego miejsca. A po trzecie to wigze sie z kosztem. W zwiqzku z tym jest
pytanie, jeZeli po retrofiingu klient dostanie 10-letni, czy 15-letni samochdd, ktory wyglgda jak nowy i prawie tyle
samo kosztuje, ale nie jest nowe, to czy jednak nie lepiej mie¢ nowe i sie nie martwic, Ze cos nie dziata.

Jezeli chodzi o zas o IT w branzy motoryzacyjnej - autonomicznq jazde, sztuczng inteligencje, big data, Internet
rzeczy, czyli podtgczenie samochodu do chmury, tak, Zeby petnym funkcje nie tylko jako srodka transportu, ale
przestrzeni w ktorym spedza sie czas, to sprawa jest bardziej skomplikowana. Pierwsze zagadnienie to idea
samochodow autonomicznych. Niektore technologie wymagajq okreslonego systemu, w ktorym bedq dziatac. A
zZmiany systemowe sq zawsze najtrudniejsze, To kwestie odpowiedzialnosci i ubezpieczenia, ktore nie sq
uregulowane, ale tez zorganizowane procesu przemieszania sie i zarzqdzanie nim. Dlatego najlepiej by byto, jesli
pojazd autonomiczny pojawit sie w pierwszej kolejnosci na terenach zamknietych albo odtgczonych od
regularnego ruchu. | w takich warunkach ¢wiczy¢ rdzine trasy, rozne metody postepowania. | tak sie dzieje w
Europie, w Stanach Zjednoczonych, w Chinach, w innych krajach. Takie testy sq tez robione rdwniez w Polsce, gdzie
ruszyt projekt z busikiem, ktory jest stworzone przez firmy ze Gliwic.

Ale nowe technologie to poza regulacjami to temat ogdlnie mobilnosci. Tego jak czfowiek sie przemieszcza z
jednego miejsca do drugiego, jak zyje, czyli kwestie zwigzane z planowaniem przestrzennym. A to trudno jest
zmienic z dnia na dzien. Nowa ustawa o planowanym przestrzennym naktfania na gminy obowigzek stworzenia
Planu Ogdlnego do 2025 roku, w ktorym musi zdefiniowac konkretne obszary funkcjonalne. | tak wtasciwie jest to
temat przespany przez ostatnie 40 lat, bo moglibysmy uktad miejski troche bardziej zorganizowac. Teraz mamy
bardzo rozlegte arterie w miastach. Czesto nie ma logicznego uktadu transportu publicznego. A nowoczesna
mobilnos¢ musi by¢ oparta o zwinne rozwiqzanie w zakresie zbiorowego transportu publicznego. No i teraz jest
pytanie, jak to wszystko ze sobq zwiqzac, w tym tez widze role tego pojazdu autonomicznego, pojazdu
tradycyjnego, czy elektrycznego.

W obszarze produkcji tez widac nadchodzgce zmiany. Odczuwalne jest zagrozenie ze stron Chin, gdzie wdrazane
sq nowe zasady organizacji zaktadow przemystowych. Europa broni sie przed importem samochodow
wprowadzajgc rozwigzanie , protekcyjne” zwigzane ze zrownowazonym rozwojem, a w szczegolnosci ochrong
Srodowiska i rynku pracy. Oznacza to czesto zalecenia dotyczgce monitoringu catego faricucha dostaw, aby
wykluczy¢ kraje z niskimi kosztami pracy wynikajgcymi z wykorzystywania pracownikdw, niskimi kosztami
surowcow osigganymi kosztem degradacji srodowiska. To takze zalecenia zwigzane z monitorowaniem sladu
weglowego catego faricucha wartosci (scope 3). W 2024 ma zostaé wprowadzony podatek dla importu niektérych
materiatdw spoza Unii Europejskiej. Dlatego mamy do czynienia z tworzeniem regionalnych taricuchéw dostaw w
warunkach globalizacyjnych (deglobalizacja) Przypomina to formy protekcjonizmu sprzed | wojny swiatowe.

Jak mega trendy wptywajg na branze motoryzacji

Zielona transformacja

Branza motoryzacyjna, znana dotychczas gtéwnie z pojazdéw spalinowych i emisji CO2,
przechodzi obecnie przetomowe zmiany. W dzisiejszym $wiecie, gdzie zrdwnowazony rozwdj i
ochrona srodowiska stajg sie priorytetami, przyszto$é motoryzacji to przede wszystkim
zielona transformacja.

To stwierdzenie wynika gtdwnie z podejscia Unii Europejskiej do wyzwan zwigzanych ze
zmianag klimatu. W listopadzie 2019 roku Parlament ogtosit kryzys klimatyczny, apelujgc do
Komisji Europejskiej o dostosowanie wszystkich dziatan legislacyjnych do celéw ograniczenia
globalnego ocieplenia ponizej 1,5 °C i istotnego zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych. W
odpowiedzi Komisja Europejska przygotowata Europejski Zielony tad - plan dziatania majgcy
uczyni¢ Europe neutralng klimatycznie do 2050 roku.
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Europejski Zielony tad (EGD), dgzgcy do osiggniecia zerowej emisji netto dwutlenku wegla do
2050 roku, ma wptyw na wszystkie sektory, pracownikéw i obywateli, zwtaszcza na sektor
motoryzacyjny. EGD uznaje, ze osiggniecie klimatycznego celu zalezy od dziatan we
wszystkich sektorach gospodarki. Wprowadzajgc postanowienia EGD do europejskiego prawa
klimatycznego, ustalono obowigzkowy cel klimatyczny dla UE: ograniczenie emisji o co
najmniej 55% do 2030 roku. W wyniku tych decyzji w lipcu 2021 roku Komisja Europejska
przyjeta pakiet legislacyjny ,Fit for 55”. Jest to zbiér wnioskéow ustawodawczych
zmieniajgcych i aktualizujgcych unijne przepisy oraz wprowadzajgcych nowe inicjatywy, aby
polityka UE byta zgodna z celami klimatycznymi okre$lonymi przez Rade i Parlament
Europejski.

Pakiet ,Fit for 55” obejmuje spdjne ramy realizacji celéw klimatycznych Unii, majace na celu
zapewnienie sprawiedliwego spotecznego charakteru transformacji, utrzymanie i zwiekszenie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu, a jednoczesnie gwarancje réownosci szans
wobec podmiotéw gospodarczych z panstw trzecich. Dodatkowo ma umocnié pozycje UE jako
lidera globalnej walki ze zmiang klimatu.

W ramach pakietu "Fit for 55" wprowadzono szereg regulacji, ktére bezposrednio i posrednio
wptywajg na sektor motoryzacyjny. Dotyczg one produkcji pojazdéw spalinowych, zuzywanej
energii, emisji gazéw cieplarnianych oraz wprowadzajg regulacje dotyczgce funkcjonowania
przedsiebiorstw. Firmy sg zobowigzane do zatrudniania pracownikéw odpowiedzialnych za
obszary ochrony srodowiska i zmian klimatu.

W ramach pakietu wprowadzono kilka kluczowych rozwigzan wptywajgcych na sektor
motoryzacyjny. System handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS) opiera sie na limitach
emisyjnych i handlu uprawnieniami do emisji, stanowigc najwazniejsze narzedzie unijne
redukcji emisji. Graniczny podatek weglowy (CBAM) ma zapobiec negatywnym skutkom
transferu produkcji poza UE, a normy emisji CO2 dla pojazdédw osobowych i dostawczych
przewidujg stopniowe cele redukcji emisji.

Dodatkowo, pakiet zaktada stworzenie infrastruktury dla paliw alternatywnych, majacej
zapewnié dostep do zadowalajgcej sieci infrastrukturalnej dla obywateli i firm. Wprowadzone
regulacje dotyczace polityki odpadowej zaktadajg zwiekszenie przygotowania do ponownego
uzycia i recyklingu materiatéw odpadowych, a takze okreslajg cele zwigzane z recyklingiem
odpadéw komunalnych.

Réwnolegle wprowadzono regulacje dotyczgce polityki informacyjnej i raportowania
pozafinansowego w obszarze ESG (Srodowisko, spoteczenstwo, tad korporacyjny). Ich celem
jest stworzenie ram i zasad rzetelnego informowania akcjonariuszy, inwestoréw i opinii
publicznej o wptywie dziatalnosci firm na otoczenie, umozliwiajgc jednoczesnie
monitorowanie ryzyka i redukcje kosztéw srodowiskowych i spotecznych.

W skrdcie, branza motoryzacyjna, w swietle "Fit for 55", zmierza w kierunku zielonej
transformacji. Nowe regulacje i cele stawiane przez Unie Europejskg wymagajg od sektora
motoryzacyjnego adaptacji do nowej rzeczywistosci, wspierajgc tym samym cele klimatyczne
i zrbwnowazony rozwaj.
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Pojazdy autonomiczne

Pojawienie sie technologii jazdy autonomicznej bez watpienia otworzyto nowg ere w
dziedzinie transportu. To, co niegdys byto jedynie tematem z zakresu science fiction, stato sie
faktem dzieki inwestycjom firm takich jak Tesla, Waymo oraz tradycyjnych producentéw
samochodoéw, ktore zainwestowaty miliardy dolaréw w rozwéj i wdrozenie tej nowej
technologii. Obietnice zwigzane z autonomicznymi pojazdami sg kuszgce: bezpieczniejsze
drogi, zmniejszone natezenie ruchu, lepsza dostepno$é, a takze wiele innych korzysci.
Jednakze, droga do w petni autonomicznej jazdy niesie ze sobg szereg wyzwan i niepewnosci,
a aby zrealizowaé planowang ewolucje branzy motoryzacyjnej, kluczowe bedzie zapewnienie
wykwalifikowanych specjalistow.

Mimo ze technologia ta istnieje juz obecnie, nie jest jeszcze powszechnie dostepna. Pojazdy
wyposazone W zaawansowane systemy wspomagania kierowcy (ADAS - Automated Driver
Assistance Systems) sg obecnie powszechnoscig i oferujg funkcje takie jak adaptacyjny
tempomat, asystent utrzymania pasa ruchu czy nawet automatyczne parkowanie. Wszystko
to stanowi istotny krok w kierunku autonomicznej jazdy. To, co jednak budzi najwieksze
emocje i jednoczesnie stanowi wyzwanie technologiczne oraz kompetencyjne, to poziomy 4 i
5 autonomicznosci, gdzie minimalna lub zadna interwencja cztowieka jest wymagana.
Przyktady takich pojazdéw oferuje juz firma Waymo, ktéra wprowadzita komercyjne ustugi
transportu pasazerskiego oparte na autonomicznych pojazdach w wybranych miastach.
Jednakze, takie wdrozenia sg zazwyczaj ograniczone geograficznie i podlegajg zatwierdzeniu
przez organy regulacyjne, co staje sie jednym z kluczowych wyzwan wptywajgcych na
wprowadzanie i powszechng akceptacje autonomicznych rozwigzan transportowych.

Potencjalne korzysci z autonomicznych pojazddw sg ogromne, ale trzeba zdoby¢ sie na
przezwyciezenie wielu wyzwan, co wymaga zaangazowania wykwalifikowanych specjalistow.
Analiza tych wyzwan i obszaréw technologicznych, z ktérymi branza musi sie zmierzy¢,
pozwala okresli¢ zapotrzebowanie na konkretne umiejetnosci i kompetencje pracownikéw,
jednoczesnie definiujac, jakie zawody stang sie kluczowymi w przysztosci. Osiggniecie petnej
autonomii to ztozone wyzwanie techniczne. Pojazdy autonomiczne muszg precyzyjnie
interpretowac szeroki zakres danych wejsciowych, od czujnikéw i kamer po dane GPS.
Technologia ta musi rowniez radzi¢ sobie z ztozonymi i nieprzewidywalnymi scenariuszami ze
Swiata rzeczywistego. Organy regulacyjne starajg sie dostosowac sie do szybko rozwijajgcej
sie technologii. Opracowanie i wdrozenie ram regulacyjnych dotyczacych pojazdéw
autonomicznych jest kluczowe, ale wigze sie z ztozonymi kwestiami prawnymi i etycznymi,
zwlaszcza jesli chodzi o odpowiedzialnos$é i zarzadzanie ryzykiem. Kolejny wyzwaniem dla
wprowadzenia pojazddw autonomicznych sg kwestie cyberbezpieczeristwa. W miare jak
pojazdy stajg sie coraz bardziej potgczone, stanowig one potencjalne cele cyberatakdw.
Zagwarantowanie bezpieczenistwa systeméw autonomicznych jest sprawg najwyzszej wagi.
Mimo ze pojazdy autonomiczne mogg byé bezpieczniejsze niz prowadzone przez ludzi,
pojawity sie przypadki wypadkow i ofiar Smiertelnych podczas testow. Znalezienie réwnowagi
miedzy szybkim rozwojem a bezpieczenstwem jest kolejnym wyzwaniem. Ostatnia kwestia to
przekonanie spoteczenstwa do zaufania i akceptacji pojazddw autonomicznych. Brak
zrozumienia lub strach przed technologig moze opdznié jej wdrozenie.
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Rozwdj systemdw autonomicznej jazdy, infrastruktury i uzytkowania pojazdow
autonomicznych obejmuje rézne obszary i technologie, ktdre stale ewoluujg i rozwijajg sie:

e Technologia czujnikdw. Rozwdj zaawansowanych czujnikow, takich jak LiDAR, radar,
kamery i czujniki ultradzwiekowe, jest niezbedny do doktadnego postrzegania
otoczenia przez pojazdy autonomiczne. Ulepszenia w technologii czujnikow prowadzg
do lepszego wykrywania obiektow i unikania przeszkéd.

e Uczenie maszynowe i sztuczna inteligencja (Al). Sztuczna inteligencja odgrywa
kluczowa role w jeZdzie autonomicznej, umozliwiajac pojazdom przetwarzanie
danych, podejmowanie decyzji w czasie rzeczywistym i dostosowywanie sie do
zmieniajacych sie warunkéw. Uczenie maszynowe stuzy do rozpoznawania obiektdw,
przewidywania zachowan i podejmowania decyzji.

e tacznosé. Komunikacja pojazd-pojazd (V2V) i pojazd-infrastruktura (V2I) ma kluczowe
znaczenie dla poprawy bezpieczeristwa i zarzadzania ruchem. tgcznos¢ umozliwia
pojazdom wymiane danych miedzy sobg oraz z systemami infrastruktury drogowej.

e Mapowanie w wysokiej rozdzielczosci. Doktadne, aktualne mapy w wysokiej
rozdzielczosci sg niezbedne do nawigacji pojazdéw autonomicznych. Czesto faczy sie
je z danymi uzyskiwanymi w czasie rzeczywistym z czujnikéw, aby uzyskac
szczeg6towe zrozumienie Srodowiska.

e Hardwear. Pojazdy autonomiczne wymagajg wydajnego sprzetu komputerowego na
poktadzie, aby przetwarza¢ ogromng ilos¢ danych zebranych przez czujniki i
podejmowac decyzje w utamku sekundy.

W kontekscie tych obszarow i technologii, nalezy zauwazy¢, ze branza autonomicznego
transportu musi utrzymaé rownowage miedzy innowacjami a bezpieczenstwem, a
jednoczesnie zdobywaé zaufanie spoteczenstwa do nowych technologii. Wraz z dynamicznym
rozwojem tej dziedziny, pojawiajg sie nowe perspektywy i wyzwania, ktére wymagaja statego
dostosowywania strategii i szkolen dla kadry branzowej. Wykwalifikowany personel w
obszarze autonomicznego transportu musi posiadaé zaawansowane umiejetnosci w obszarze
programowania, analizy danych, sztucznej inteligencji i zarzadzania projektem. Rozwdj
zawodow zwigzanych z tg branzg stanowi wiec kluczowy element sukcesu w realizacji
przysztosci autonomicznego transportu drogowego.

Wspdtuzytkowanie

Motoryzacja przechodzi obecnie przez rewolucje, ktérej jednym z waznych elementéw jest
idea wspdtdzielenia. Wspotdzielenie pojazdow, znane rdwniez jako Car Sharing, to nie tylko
praktyka, ale rozwijajgcy sie trend, ktéry zmienia sposdb, w jaki spoteczeistwo postrzega
mobilnos¢. Wspdtdzielenie pojazddw to koncepcja, w ktérej kilka oséb korzysta z jednego
pojazdu na zasadzie krdotkotrwatego dostepu. To rozwigzanie, ktére powstato z myslg o
zminimalizowaniu liczby nieuzywanych pojazdéw na ulicach i efektywniejszym wykorzystaniu
zasobow transportowych. Istniejg rézne form wspodtdzielenia pojazdéw:

e Car Sharing (CS): To jedna z najpopularniejszych form, w ktérej uzytkownicy maja

dostep do pojazddw na krotki okres czasu. Wypozyczenia mogg odbywac sie zaréwno
na minute, jak i na kilka godzin.
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e Ride Sharing (RS): W tym przypadku uzytkownicy dzielg sie przejazdem w jednym
pojezdzie, zmniejszajgc liczbe pojazddw na drodze. Popularne platformy, takie jak
Uber czy Lyft, sg przyktadami tego modelu.

Mobility as a Service to koncepcja, ktéra wychodzi poza samg idee wspoétdzielenia pojazddw.
To bardziej kompleksowe podejscie do mobilnosci, ktére integruje rézne srodki transportu w
jedna spdjng ustuge. W ramach Maa$S uzytkownicy majg dostep do réznych opcji transportu,
takich jak rowery, samochody, transport publiczny czy nawet ustugi ride-sharing, za
posrednictwem jednej platformy. Dzieki Maa$, podrézujacy moga planowaé, rezerwowac i
opfacaé podroze przy uzyciu jednej aplikacji.

Korzysci Maas:

1. tatwos¢ Uzytkowania: Dzieki jednej aplikacji uzytkownicy majg tatwy dostep do
réznych srodkéw transportu bez koniecznosci korzystania z wielu platform.

2. Optymalizacja Trasy: MaaS umozliwia optymalizacje trasy podrézy, biorgc pod uwage
réznorodnos¢ dostepnych srodkéw transportu.

3. Zréwnowazona Mobilnos¢: MaaS sprzyja zrwnowazonej mobilnosci, zachecajac do
korzystania z rowerdw, transportu publicznego i innych srodkéw transportu niz
indywidualne samochody.

4. taczenie Ustug: Ustugi MaaS$ taczg sie z innymi formami ustug, takimi jak rezerwacja
hoteli czy zakupy online, tworzgc kompleksowg platforme do zarzadzania codziennymi
potrzebami mobilnosci.

Transport as a Service (TaaS) to koncepcja, ktéra idzie jeszcze dalej niz MaaS. Taa$S skupia sie
na dostarczaniu mobilnosci jako ustugi, eliminujgc potrzebe posiadania wtasnego pojazdu. W
tym modelu uzytkownicy nie sg juz wtascicielami pojazddw, ale raczej korzystajg z ustug
transportowych w ramach abonamentu.

Zalety TaaS:

1. Znaczne Oszczednosci: Uzytkownicy nie muszg ponosi¢ kosztdw zwigzanych z
zakupem, utrzymaniem czy naprawami pojazdéw.

2. Zréwnowazona Eksploatacja Pojazdéw: Firmy swiadczgce ustugi TaaS majg zazwyczaj
nowoczesne i ekologiczne floty, co przyczynia sie do ograniczenia emis;ji.

3. Elastycznos¢: Uzytkownicy majg dostep do rédznych rodzajow pojazdéw w zaleznosci
od swoich potrzeb, bez koniecznosci ich posiadania.

4. Redukcja Korkoéw i Zanieczyszczen: Ograniczenie liczby pojazdéw na drogach
przyczynia sie do zmniejszenia korkdw i poprawy jakosci powietrza.

Przyktady Wspodtdzielenia w Motoryzacji:

1. Zipcar: Jeden z najwiekszych operatoréw car-sharingu na swiecie, Zipcar oferuje
elastyczne wypozyczenia samochoddw na krétki okres czasu, eliminujgc koniecznosé
posiadania wtasnego pojazdu.

2. Uber i Lyft: Platformy ride-sharingowe, takie jak Uber i Lyft, umozliwiaja
uzytkownikom dzielenie sie przejazdami z innymi, co zmniejsza liczbe pojazdéw na
drodze.
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3. Tesla Network: Tesla rozwaza wprowadzenie TaaS poprzez swoj projekt Tesla
Network, ktéry zaktada udostepnianie pojazdéw Tesla na potrzeby przemieszczania
sie.

Wspdtdzielenie w motoryzacji to nie tylko trend, ale takze niezbedna odpowiedz na
wyzwania zwigzane z zanieczyszczeniem srodowiska, korkami miejskimi i ograniczonym
dostepem do miejsc parkingowych. Modele takie jak MaaS i TaaS wskazujg na ewolucje
motoryzacji w kierunku bardziej zintegrowanego, ekologicznego i efektywnego systemu
transportowego. Przesztos¢ indywidualnego posiadania pojazdu ustepuje miejsca przysztosci,
gdzie mobilnos¢ staje sie ustuga, a wspotdzielenie staje sie kluczowym elementem
globalnego ekosystemu transportowego.

Informatyzacja produkgji

W dzisiejszych czasach, kiedy technologia stale postepuje, a przedsiebiorstwa dazg do
optymalizacji swoich procesdw, informatyzacja produkcji w branzy motoryzacyjnej stata sie
kluczowym elementem rewolucji przemystowej XXI wieku. To nie tylko dostosowanie do
wspotczesnych standarddw, ale takze klucz do osiggniecia wiekszej efektywnosci, precyzji i
zrownowazonej produkcji. Informatyzacja wptywa na produkcje samochodéw, od
projektowania do montazu,

Wraz z pojawieniem sie nowoczesnych technologii, motoryzacja przeszta daleko poza
mechaniczne podwozie i silniki spalinowe. Informatyzacja produkcji to nie tylko zastosowanie
komputeréw w procesach produkcyjnych; to petna transformacja sposobu, w jaki samochody
sg projektowane, testowane, produkowane i utrzymane. Kluczowa koncepcjg jest tutaj
"cyfrowa czes¢" - wirtualna reprezentacja kazdego elementu samochodu, ktéra pozwala na
zoptymalizowane procesy od samego poczatku.

Informatyzacja produkcji rozpoczyna sie od samego poczatku - od fazy projektowania.
Oprogramowanie CAD (Computer-Aided Design) jest kluczowym narzedziem inzynieréw do
tworzenia wirtualnych modeli samochoddéw. Pozwala to na szczegétowaq analize i
optymalizacje kazdego elementu, jeszcze zanim zostanie wyprodukowany fizyczny prototyp.
Dodatkowo, systemy PLM (Product Lifecycle Management) umozliwiajg Sciste zarzadzanie
catym cyklem zycia produktu - poczgwszy od koncepcji, poprzez projektowanie, produkcje, az
po koniec uzytkowania. Te narzedzia nie tylko usprawniajg proces projektowania, ale takze
umozliwiajg lepsza kontrole nad zmianami projektowymi, sledzenie dostawcéw, a nawet
zarzadzanie dokumentacjg techniczna.

Dzieki informatyzacji, tradycyjne metody testowania fizycznych prototypdw zostaty
zastgpione przez symulacje komputerowe. Inzynierowie mogg przeprowadza¢ zaawansowane
analizy strukturalne, testy wytrzymatosciowe, a nawet symulacje wypadkdw, zanim pierwszy
fizyczny prototyp zostanie wyprodukowany. To nie tylko przyspiesza proces rozwoju, ale takze
obniza koszty zwigzane z prototypowaniem i testowaniem. Przyktadowo, symulacje CFD
(Computational Fluid Dynamics) pozwalajg na doktadne zrozumienie, jak powietrze
przeptywa wokot samochodu, co jest kluczowe dla poprawy aerodynamiki i efektywnosci
paliwowej.
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W zakresie produkcji, roboty przemystowe odgrywajg kluczowa role, a ich wykorzystanie
znacznie wzrosto dzieki informatyzacji. Roboty sg uzywane w wielu procesach, takich jak
spawanie, montaz, lakierowanie i obstuga ciezkich maszyn. Sg one precyzyjne, szybkie i, co
najwazniejsze, zdolne do pracy w trudnych warunkach, co sprawia, ze sg idealne do wielu
zadan produkcyjnych. Integracja systemow SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition)
umozliwia monitorowanie i kontrolowanie proceséw produkcyjnych w czasie rzeczywistym,
co przyczynia sie do utrzymania wysokiej jakosci i efektywnosci.

Internet Rzeczy (loT) to kolejny kluczowy element informatyzacji produkcji w motoryzacji.
Wprowadzenie czujnikdw i urzadzen loT w procesach produkcyjnych umozliwia sledzenie
kazdego etapu produkcji w czasie rzeczywistym. Te dane sg nastepnie analizowane przy
uzyciu narzedzi analitycznych, co pozwala na szybka identyfikacje potencjalnych problemoéw,
optymalizacje efektywnosci i minimalizacje strat.

Informatyzacja to réwniez obszar zarzadzania taicuchem dostaw. Systemy ERP (Enterprise
Resource Planning) integrujg procesy od dostawcoéw surowcow po produkcje,
magazynowanie i dystrybucje gotowego produktu. Dzieki temu, zarzgdzanie dostawami staje
sie bardziej elastyczne, a wszelkie zmiany w zamdwieniach czy dostepnosci surowcow sg
tatwiejsze do zarzadzania.

Technologie informatyczne umozliwiajg rowniez rozwdj nowych materiatéw i technologii
produkcji, takich jak druk 3D. Drukowanie 3D pozwala na szybkie prototypowanie,
personalizacje czesci oraz produkcje zaawansowanych elementéw konstrukcyjnych. Oparte
na danych cyfrowych, te nowoczesne technologie pozwalajg na wiekszg elastycznosé¢ w
procesie produkcji. Po dostarczeniu pojazdu do klienta, informatyzacja nie koriczy swojej roli.
Dane zbierane przez pojazdy w trakcie eksploatacji sg wykorzystywane do utrzymania i
serwisowania. Systemy diagnostyczne oparte na analizie danych pozwalajg na wczesne
wykrywanie usterek i planowanie konserwacji zanim pojawig sie powazniejsze problemy.

Informatyzacja produkcji w motoryzacji to znacznie wiecej niz tylko zastosowanie nowych
technologii. To przeksztatcenie samego rdzenia przemystu, oparte na danych, analizie,
automatyzacji i integracji. Kluczowe jest zrozumienie, ze te zmiany nie tylko poprawiajg
efektywnos¢, ale takze przyczyniajg sie do zrOwnowazonego rozwoju i redukcji wptywu na
$rodowisko. W miare rozwoju technologii, motoryzacja kieruje sie w strone Przemystu 4.0,
gdzie cyfrowe innowacje stajg sie integralng czescig codziennej produkcji samochodow.

Branza motoryzacyjna stoi przed wyzwaniem utrzymania kroku z dynamicznym rozwojem
technologii, ale jednoczesnie ma szanse na stworzenie bardziej efektywnego, ekologicznego i
innowacyjnego przemystu. Informatyzacja produkcji to kluczowy element tej transformacji, a
jej petne wykorzystanie moze otworzyé nowe mozliwosci dla producentéw samochodéw.

Wodor

Komentarz

Dr hab. inz. Jakub Kupecki, prof. Instytut Enetyki PIB

W ostatnich latach, sektor motoryzacyjny poddaje sie rewolucji, szukajgc zrdwnowazonych i
innowacyjnych rozwigzan. Jednym z najbardziej obiecujgcych kierunkdw jest rozwdj technologii
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wodorowej. Polska, zdajgc sobie sprawe z potencjatu wodoru, planuje wprowadzenie systemu
wsparcia dla produkcji wodoru odnawialnego, otwierajgc nowe perspektywy w tej dziedzinie.

Centralnym punktem transformacji jest uruchomienie systemu wsparcia dla produkcji wodoru
odnawialnego. Inwestycje w odnawialne zrédta energii (OZE) stajq sie kluczowym elementem
produkcji wodoru. Analiza mozliwosci wprowadzenia ulg w optatach regulacyjnych dla producentow
wodoru moze obnizy¢ koszty, sprawiajgc, ze wodor stanie sie bardziej konkurencyjny.

W transporcie, lekkie pojazdy zasilane wodorem, takie jak samochody osobowe czy mate dostawcze,
stajq sie coraz bardziej dostepne. Konkurencja miedzy pojazdami z napedem wodorowym a
bateryjnym nabiera tempa, zwtaszcza w Unii Europejskiej. Paliwa syntetyczne stajq sie alternatywq
dla wodoru sprezonego, co moze utatwic korzystanie z istniejqgcej infrastruktury. W przypadku ciezkich
pojazdow, takich jak ciezarowki czy autobusy, elektromobilnos¢ z napedem bateryjnym konkurowac
moze z zastosowaniem paliw RFNBO (paliwa ropopochodne niemajqce udziatu wegla), szczegdlnie na
dtugich trasach, gdzie krétki czas tankowania jest kluczowy.

Wprowadzenie wodoru jako nosnika energii i magazynu moze odegrac kluczowgq role w stabilizacji
systemu elektroenergetycznego, zwtaszcza z uwzglednieniem rosnqcej liczby zZrodet energii
odnawialnej. Import wodoru moze stac sie rzeczywistoscig, wymagajqc strategicznego podejscia do
dystrybucji i magazynowania. Polska, dzieki swojemu potencjatowi geologicznemu, moze odgrywac
kluczowgq role w przechowywaniu wodoru i swiadczeniu ustug magazynowych na skale europejskq.

Warto podkreslic, ze rozwdj branzy wodorowej wymaga kompleksowego podejscia, uwzgledniajgcego
produkcje, transport, magazynowanie i zastosowanie w réznych sektorach gospodarki. Polska,
kierujgc sie strategicznymi planami i regulacjami, moze stac sie liderem wodorowej rewolucji,
otwierajgc nowe mozliwosci dla motoryzacji i innych sektorow. Wprowadzenie zielonego wodoru do
polskiej gospodarki to nie tylko krok w strone zréwnowazonej przysztosci, ale takZe szansa na wzrost
innowacyjnosci i konkurencyjnosci na arenie miedzynarodowej.
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Il. Wybrane Europejskie inicjatywy na rzecz umiejetnosci w sektorach.

Polityki klimatyczne Unii Europejskiej wptywajgce na sektor motoryzacji

W odpowiedzi na rosngce zagrozenie negatywnymi skautami zmian klimatu panstwa UE
zobowigzaty sie osiggnac¢ neutralnos¢ klimatyczng do 2050 r. i wypetnié¢ w ten sposdb swoje
deklaracje wynikajgce z Porozumienia Paryskiego. Europejski Zielony tad to strategia UE na
rzecz osiggniecia celu neutralnosci klimatycznej do 2050 r. Wspiera przeksztatcenie UE w
sprawiedliwe spoteczenstwo o nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarce. Podkresla potrzebe
catosciowego i miedzysektorowego podejscia, w ramach ktorego wszystkie obszary realizacji
polityki przyczyniajg sie do osiggniecia nadrzednego celu neutralnosci klimatycznej. Pakiet
obejmuje inicjatywy $cisle powigzanych ze sobg obszaréw, np. w dziedzinie klimatu,
srodowiska, energii, transportu, przemystu, rolnictwa oraz zréwnowazonego finansowania.
Europejski zielony tad zostat zainicjowany przez Komisje w 13 grudniu 2019 r., a Rada
Europejska przyjetfa ten fakt na swoim grudniowym posiedzeniu.

Ponizej zostang przedstawione kluczowe inicjatywy i dziatania tworzgce Europejski Zielony
tad. Z uwagi na zakres tematyczny tego opracowania zostang szerzej omdéwione te obszary,
ktoére majg wptyw na europejski sektor motoryzacji. Jak to zostato wczesniej opisane polska
branza motoryzacyjna jest w bardzo duzym stopniu zalezna od rynku europejskiego a co za ty
idzie musi w swoich dziataniach uwzglednia¢ globalne trendy w branzy jak i wytyczne polityk
europejskich, ktére jako priorytetowy kierunek stawiajg zielong transformacje i sprawiedliwy
rozwoj.

1. Europejskie prawo klimatyczne

Rozporzadzenie o europejskim prawie klimatycznym?® przeksztatca ambicje polityczne
dotyczace osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 r. w zobowigzanie prawne dla UE.
Przyjmujac ten akt, UE i jej panstwa cztonkowskie zobowigzaty sie do ograniczenia emisji
gazow cieplarnianych netto w UE o co najmniej 55% do 2030 r. w poréwnaniu z poziomami z
1990 r. Cel ten jest prawnie wigzacy i opiera sie na ocenie skutkow przeprowadzonej przez
Komisje. Gtdwne dziatania przewidziane w rozporzadzeniu to:

e okreslenie tempa redukcji emisji do 2050 r., aby zapewnié przewidywalnos¢
przedsiebiorstwom, zainteresowanym stronom i obywatelom

e oOpracowanie systemu monitorowania i raportowania postepéw w realizacji celu

e zapewnienie racjonalnej kosztowo i sprawiedliwej spotecznie transformacji
ekologicznej.

Wstepne porozumienie osiggniete z Parlamentem Europejskim w kwietniu 2021 r. zostato
zatwierdzone przez Rade w maju 2021 r.

26 Rozporzadzenie (UE) 2021/1119 ustanawiajgce ramy na potrzeby osiggniecia neutralnosci klimatycznej i
zmieniajace rozporzadzenia (WE) nr 401/2009 i (UE) 2018/1999 (Europejskie prawo o klimacie)
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2. Strategia UE w zakresie przystosowania sie do zmiany klimatu

W czerwcu 2021 r. unijni ministrowie srodowiska przyjeli konkluzje o zatwierdzeniu nowe;j
strategii UE w zakresie przystosowania sie do zmiany klimatu. Strategia przedstawia
dtugofalowa wizje, zgodnie z ktdrg spoteczenstwo UE ma do 2050 r. stac sie odporne na
zmiane klimatu i w petni przystosowane do jej nieuniknionych skutkdéw.

Srodki okreslone w strategii obejmuja:

e |lepsze gromadzenie i wymiane danych, tak by wiedza o skutkach zmiany klimatu byta
bardziej dostepna i lepiej rozpowszechniania

e rozwigzania oparte na zasobach przyrody, pomagajgce budowac odpornosé
klimatyczng i chroni¢ ekosystemy

e uwzglednienie adaptacji klimatycznej w polityce makrofiskalnej.

Konkluzje zawierajg wskazéwki polityczne dla Komisji co do realizacji strategii.
3. Europejska strategia przemystowa

UE liczy na to, ze europejski przemyst pokieruje transformacjg w strone neutralnosci
klimatycznej. Strategia przemystowa UE ma wspieraé przemyst jako katalizator zmian,
innowac;ji i wzrostu gospodarczego. Po tym, jak w marcu 2020 r. Komisja opublikowata nowg
strategie przemystowa, w listopadzie 2020 r. Rada przyjeta poswiecone jej konkluzje.
Ministrowie podkreslili w nich, ze zasady zrownowazonego rozwoju, obiegu zamknietego i
ochrony $rodowiska powinny wspiera¢ odbudowe po pandemii Covid-19. Aktualizacja
strategii przemystowej, opublikowana przez Komisje w maju 2021 r., ma na celu wzmocnienie
odpornosci i zwiekszenie konkurencyjnosci Europy. Dazy do tego, by europejski przemyst
przewodzit transformacji ekologicznej i cyfrowej oraz stat sie Swiatowa sitg napedowag w
przechodzeniu na neutralno$é klimatyczng i w cyfryzacji.

4. Plan dziatania dotyczgcy gospodarki o obiegu zamknietym

Oddzielenie wzrostu gospodarczego od wykorzystywania zasobdw oraz przechodzenie na
systemy produkcyjne i konsumpcyjne o obiegu zamknietym majg kluczowe znaczenie dla
osiggniecia przez UE neutralnosci klimatycznej do 2050 r. W marcu 2020 r. Komisja
Europejska przedstawita nowy plan dziatania dotyczacy gospodarki o obiegu zamknietym.
Rada ustosunkowata sie do planu w konkluzjach z grudnia 2020 r. Zwrécita w nich takze
uwage na role gospodarki o obiegu zamknietym w zapewnianiu ekologicznej odbudowy po
pandemii Covid-19. Plan proponuje ponad 30 dziatan dotyczacych projektowania
zrownowazonych produktdow, obiegu zamknietego w procesach produkcyjnych oraz
wzmocnienia pozycji konsumentéw i nabywcéw publicznych. Dziatania beda dotyczy¢
sektordow takich jak elektronika i informatyka, baterie, opakowania, tworzywa sztuczne,
wyroby widkiennicze, budownictwo i budynki oraz zywnos¢.
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5. Nowe i zuzyte baterie

Do 2030 r. popyt na baterie prawdopodobnie wzrosnie ponad dziesieciokrotnie. UE przyjeta
rozporzadzenie tworzgce obieg zamkniety w sektorze baterii. Nowym przepisom podlegajg
wszystkie etapy cyklu zycia baterii, od ich projektowania po przetwarzanie odpaddw.
Rozporzadzenie to jest niezwykle istotne, zwtaszcza ze wzgledu na ogromny rozwéj
elektromobilnosci. Rozporzadzenie to, przyjete w 2023 r., zastepuje obecng dyrektywe o
bateriach z 2006 r. Nowe przepisy majg promowac gospodarke o obiegu zamknietym,
poprawic dziatanie rynku wewnetrznego w odniesieniu do baterii i zapewnic bardziej
sprawiedliwg konkurencje dzieki wymogom bezpieczenstwa, zrdwnowazonosci i
etykietowania. Projekt rozporzgdzenia Komisja przedstawita w grudniu 2020 r. Rada przyjefa
podejscie ogdlne 17 marca 2022 r. Po miedzyinstytucjonalnych negocjacjach prezydencja
Rady i negocjatorzy Parlamentu Europejskiego osiggneli wstepne porozumienie. Ostateczny
tekst Rada formalnie przyjeta w lipcu 2023 r., koriczac tym samym procedure legislacyjna.

6. Sprawiedliwa transformacja

Mechanizm sprawiedliwej transformacji pomoze przejs¢ na czystg energie regionom
zaleznym od paliw kopalnych i wysokoemisyjnych gatezi przemystu Osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. bedzie dla niektérych panstw cztonkowskich i regionéw wiekszym
wyzwaniem niz dla innych. Na przyktad czesc¢ z nich jest bardziej zalezna od paliw kopalnych
lub wysokoemisyjnych gatezi przemystu, w ktérych zatrudnienie znajduje wiele oséb. UE
wprowadzita mechanizm sprawiedliwej transformacji, by finansowo i technicznie wesprzec
regiony, ktére w najwiekszym stopniu ucierpig w wyniku przechodzenia na gospodarke
niskoemisyjng. Mechanizm pomoze zmobilizowa¢ co najmniej 55 mld EUR w latach 2021—-
2027 na:

e ludzi i spotecznosci: poszerzanie mozliwosci zatrudnienia i zmiany kwalifikacji,
zwiekszanie energooszczednosci mieszkan i zwalczanie ubdstwa energetycznego

e przedsiebiorstwa: uatrakcyjnianie dla inwestoréw przejscia na technologie
niskoemisyjne, zapewnianie wsparcia finansowego i inwestowanie w badania i
innowacje

e panstwa cztonkowskie lub regiony: inwestowanie w nowe zielone miejsca pracy,
zrownowazony transport publiczny, tgcznos¢ cyfrowg i ekologiczng infrastrukture
energetyczna.

7. Czysta, przystepna cenowo i bezpieczna energia

Poniewaz 75% emisji gazéw cieplarnianych w UE pochodzi z wykorzystania i produkcji energii,
kluczowa role w dazeniu do neutralnosci klimatycznej UE odgrywa dekarbonizacja sektora
energetycznego. Aby osiggngc¢ zwigzane z tym cele, UE dziata na réznych ptaszczyznach:

e wspiera rozwdj i upowszechnianie czystszych zrodet energii, takich jak energia morska
ze zrédet odnawialnych i wodor

e wspiera integracje systemdéw energetycznych w catej UE

e rozwija wzajemnie potgczong infrastrukture energetyczng za posrednictwem
korytarzy energetycznych UE
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e zmienia obowigzujace przepisy dotyczgce efektywnosci energetycznej i energii
odnawialnej, w tym ich cele na 2030 .

8. Unijna strategia w zakresie chemikaliow na rzecz réwnowazonego rozwoju

Strategia UE w zakresie chemikaliéw szansg na zréwnowazone, nietoksyczne $rodowisko —
infografika . Chemikalia sg niezbedne w nowoczesnym zyciu oraz gospodarce. Mogg jednak
takze szkodzi¢ ludziom i srodowisku. W marcu 2021 r. Rada przyjeta konkluzje zatwierdzajgce
unijng strategie w zakresie chemikaliéw na rzecz zréwnowazonego rozwoju przedstawiong
przez Komisje. Strategia wyznacza dtugofalowa wizje unijnej polityki w zakresie chemikalidow.
UE i jej panistwa cztonkowskie chca:

e lepiej chroni¢ zdrowie ludzi
o zwiekszyé konkurencyjno$¢ przemystu
e wspierac nietoksyczne srodowisko.

Strategia jest zasadniczg czescig europejskiego zielonego tadu i ma stuzyé osiggnieciu
zerowego poziomu emisji zanieczyszczen.

9. Pozostate

Poza gtéwnym politykami w obszarze przemystu w ramach Europejskiego Zielonego tadu
realizowane sg nastepujace polityki:

e Strategia le$na a wylesianie. Bedaca jednym z gtéwnych elementéw europejskiego
zielonego fadu strategia lesna UE na okres do 2030 r., zaprezentowana przez Komisje
w lipcu 2021 r., opiera sie na unijnej strategii ochrony bioréznorodnosci i stanowi
kluczowy element wysitkdw na rzecz ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych o co
najmniej 55% do 2030 .

¢ Unijna strategia na rzecz bioréznorodnosci 2030 Unijna strategia na rzecz
biordznorodnosci 2030 ma poméc odbudowac réznorodnosc¢ biologiczng Europy do
2030r.

o Strategia ,0d pola do stotu”. Ta opracowana przez Komisje strategia ma pomoc UE
osiggna¢ neutralnosé klimatyczng do 2050 r. poprzez przestawienie obecnego systemu
zywnos$ciowego UE na model zréwnowazony. Priorytetem jest bezpieczenstwo
zywnosciowe, jednak strategia ma rowniez: a) zapewni¢ — w ramach mozliwosci
planety — wystarczajgcy podaz niedrogiej i petnowartosciowej zywnosci, b) zapewnic
zrébwnowazong produkcje zywnosci, c) propagowac bardziej zréwnowazong
konsumpcje zywnosci i zdrowe odzywianie. W pazdzierniku 2020 r. Rada przyjetfa
konkluzje o strategii ,Od pola do stotu”, w ktérych poparta cel polegajacy na
stworzeniu w Europie zréwnowazonego systemu zywnosciowego od produkcji do
konsumpciji.

,Fit for 55” (,Gotowi na 55”)

Pakiet , Fit for 55” ma przetozy¢ ambicje klimatyczne zielonego fadu na konkretne przepisy.
Jest to zestaw propozycji majgcych zmienic przepisy klimatyczne, energetyczne i
transportowe oraz wprowadzi¢ nowe, tak by dostosowaé prawo Unii do jej celow
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klimatycznych. Pakiet ma umozliwi¢ spdjng i wywazong realizacje unijnych celow
klimatycznych oraz:

o zapewnié sprawiedliwy spotecznie charakter transformacji

e utrzymac i zwiekszy¢ innowacyjnosc i konkurencyjnosé unijnego przemystu, a
rownoczesnie zagwarantowaé rownosc szans wzgledem podmiotéw gospodarczych z
panstw trzecich

e umocnié pozycje UE jako lidera globalnej walki ze zmiang klimatu.

Projekty z pakietu ,Fit for 55” byty najpierw przedstawiane i omawiane na szczeblu
technicznym, na forum grup roboczych Rady odpowiedzialnych za dang polityke. Potem byty
omawiane przez ambasadorow panstw cztonkowskich UE na forum Coreperu, po to by
przygotowac grunt pod porozumienie miedzy 27 panstwami. Unijni ministrowie zbierajgcy sie
na forum réznych sktadéw Rady dyskutowali nad kazdym z proponowanych aktéw, po to by
wypracowacé wspodlne stanowisko w jego sprawie. Pdzniej w ramach zwyktej procedury
ustawodawczej Rada prowadzi negocjacje z Parlamentem Europejskim, aby wypracowac
porozumienie i ostatecznie przyjg¢ akty ustawodawcze.

W konsekwencji pakiet ,Fit for 55” to zestaw wnioskéw ustawodawczych majgcych zmienic i
uaktualni¢ unijne przepisy oraz ustanowic¢ nowe inicjatywy, tak by polityka UE byta zgodna z
celami klimatycznymi ustalonymi przez Rade i Parlament Europejski.

1. Unijny system handlu uprawnieniami do emisji

Unijny system handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS) to rynek emisji dwutlenku wegla dla
energochtonnych sektoréw przemystu i sektora wytwarzania energii. Opiera sie na limitach
emisyjnych i na handlu uprawnieniami do emisji. To najwazniejsze unijne narzedzie
redukowania emisji. Od czasu jego powstania w 2005 r. emisje w UE spadty o 41%.

Pakiet , Fit for 55” ma zreformowac system EU ETS, tak by stat sie on bardziej ambitny. Nowe
przepisy przewiduja:

e oObjecie systemem emisji z transportu morskiego

o szybsze redukowanie uprawnien do emisji i stopniowe wygaszanie bezptatnych
uprawnien dla niektdrych sektoréw

e wprowadzenie poprzez system EU ETS mechanizmu kompensacji i redukcji CO, dla
lotnictwa miedzynarodowego (CORSIA)

e wzrost finansowania funduszu modernizacyjnego i funduszu innowacyjnego

e zmiane rezerwy stabilnosci rynkowe;j.

Utworzono tez nowy odrebny system handlu uprawnieniami do emisji dla budynkow,
transportu drogowego i paliw w dodatkowych sektorach.

2. Spoteczny Fundusz Klimatyczny

Spoteczny Fundusz Klimatyczny ma zaradzi¢ spotecznym i dystrybucyjnym skutkom nowego
systemu handlu uprawnieniami do emisji w budownictwie i transporcie drogowym. Na
podstawie plandw spoteczno-klimatycznych, ktére zostang opracowane przez paristwa
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cztonkowskie, fundusz bedzie wspierac¢ dziatania i inwestycje na rzecz znajdujgcych sie w
trudnej sytuacji:

e gospodarstw domowych
e mikroprzedsiebiorstw
e uzytkownikoéw transportu.

Fundusz moze réwniez pokrywad tymczasowe bezposrednie wsparcie dochodu. Bedzie
czescig budzetu UE i bedzie zasilany zewnetrznymi dochodami przeznaczonymi na okreslony
cel — do maksymalnej wysokosci 65 mld EUR. W czerwcu 2022 r. unijni ministrowie
srodowiska uzgodnili stanowisko negocjacyjne Rady w sprawie utworzenia Spotecznego
Funduszu Klimatycznego. W grudniu 2022 r. Rada i Parlament Europejski osiggnety wstepne
porozumienie polityczne co do propozycji jego utworzenia. Rada przyjeta nowe przepisy w
kwietniu 2023 r.

3. Graniczny podatek weglowy

Graniczny podatek weglowy (CBAM — mechanizm dostosowywania cen na granicach z
uwzglednieniem emisji CO,) ma zapobiec sytuacji, w ktérej dziatania redukcyjne UE bedg
niweczone przez wzrost emisji poza jej granicami w wyniku przeniesienia produkcji poza UE
(gdzie polityki przeciwdziatania zmianie klimatu sg mniej ambitne niz polityki unijne) lub
przez zwiekszony import produktéw wysokoemisyjnych. Mechanizm ma byé w petni zgodny z
zasadami handlu miedzynarodowego.

CBAM dotyczy importu produktéw w branzach wysokoemisyjnych. Ma funkcjonowaé
réwnolegle z unijnym systemem handlu emisjami: odzwierciedla¢ i uzupetniac jego
funkcjonowanie w przypadku towardw importowanych. Stopniowo zastgpi istniejgce unijne
mechanizmy radzenia sobie z ryzykiem ucieczki emisji, zwtaszcza przydziat bezptatnych
uprawnien w unijnym systemie handlu emisjami. 15 marca 2022 r. Rada wypracowata
porozumienie w sprawie tekstu. W grudniu 2022 r. negocjatorzy Rady i Parlamentu
Europejskiego osiggneli wstepne porozumienie co do CBAM. Rada formalnie przyjeta nowe
przepisy w kwietniu 2023 r.

4. Cele redukcyjne panstw cztonkowskich

W sektorach nieobjetych unijnym systemem handlu uprawnieniami do emisji ani
rozporzadzeniem o gruntach i lesnictwie (LULUCF) wigzace roczne limity emisyjne dla panstw
cztonkowskich sg przewidziane w rozporzadzeniu o wspolnym wysitku redukcyjnym, ostatnio
zmienionym w 2018 r. Chodzi o:

e transport drogowy i krajowy transport morski

e budynki
e rolnictwo
e odpady

e drobny przemyst.

Nowe przepisy, bedgce czescig pakietu ,Fit for 55” podniosg unijny cel redukcyjny w tych
sektorach przewidziany na 2030 r. 2 29% do 40% w porédwnaniu z 2005 r. Odpowiednio
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uaktualnia tez cele krajowe. 29 czerwca 2022 r. unijni ministrowie sSrodowiska uzgodnili
stanowisko negocjacyjne Rady w sprawie zmienionych przepiséw. W listopadzie 2022 r. Rada
wypracowata wstepne porozumienie z Parlamentem Europejskim. Rada przyjeta
rozporzadzenie w marcu 2023 r.

5. Normy emisji CO, dla samochoddéw osobowych i dostawczych

Samochody osobowe i dostawcze generujg 15% catkowitych emisji dwutlenku wegla w UE. W
ramach pakietu ,Fit for 55” UE przyjeta nowe przepisy regulujgce emisje CO, z tych pojazdéw.
Rozporzadzenie przewiduje stopniowe ogdlnounijne cele redukcji emisji dla samochodoéw
osobowych i dostawczych na 2030 r. i pdzniej, w tym 100-procentowy cel na 2035 r. dla
nowych pojazddow tego typu. Nowe przepisy wyznaczajg nastepujace cele:

e docelowg redukcje emisji CO2 0 55% w przypadku nowych samochodéw osobowych i
0 50% w przypadku nowych samochoddéw dostawczych miedzy 2030 a 2034 r. w
poréwnaniu z poziomami z 2021 r.

e docelowg redukcje emisji CO2 0 100% w przypadku zaréwno nowych samochoddéw
osobowych, jak i nowych samochodéw dostawczych od 2035 r.

0Od 2025 r. do korica 2029 r. wprowadzony zostanie mechanizm zachet regulacyjnych
dotyczacy pojazdow bezemisyjnych i niskoemisyjnych (ZLEV). W ramach tego mechanizmu,
jezeli producent spetnia okreslone poziomy odniesienia w zakresie sprzedazy pojazdéw
bezemisyjnych i niskoemisyjnych, mozna go nagradza¢ mniej rygorystycznymi docelowymi
poziomami emisji CO,. Wartos¢ odniesienia ustalono na poziomie 25% dla samochodéw
osobowych i 17% dla samochodéw dostawczych. W rozporzadzeniu zawarto takze
odniesienie do paliw niepowodujgcych emisji CO, — po konsultacjach z zainteresowanymi
stronami Komisja przedstawi wniosek dotyczgcy rejestrowania po 2035 r. pojazddw
napedzanych wytgcznie takimi paliwami zgodnie z prawem UE, poza normami dla parku
pojazddw, i zgodnie z unijnym celem dotyczgcym osiggniecia neutralnosci klimatycznej.

Rozporzadzenie zawiera klauzule przegladows, ktéra przewiduje, ze w 2026 r. Komisja
doktadnie oceni postepy w realizacji celéw redukcji emisji o0 100% do 2035 r. oraz
ewentualng potrzebe ich przegladu. W przegladzie uwzglednione zostang zmiany
technologiczne, w tym w odniesieniu do technologii hybrydowych typu plug-in, oraz
znaczenie optacalnej i sprawiedliwej spotecznie transformacji w kierunku zeroemisyjnosci.

Ponadto rozporzgdzenie zawiera inne przepisy, takie jak:

e zmniejszenie limitu jednostek emisji przyznawanych producentom na ekoinnowacje,
ktére w sposéb mozliwy do zweryfikowania zmniejszajg emisje CO, w ruchu
drogowym, do maksymalnie 4 g/km rocznie miedzy 2030 r. a koricem 2034 r.
(obecnie: 7 g/km rocznie)

e wspdlna unijna metodyka oceny petnego cyklu zycia emisji CO2 z samochodow
osobowych i dostawczych wprowadzanych na rynek UE, a takze zuzywanych przez nie
paliw i energii, ktérg to metodyke Komisja ma opracowaé do 2025 r.

W rozporzadzeniu zachowano odstepstwo dla drobnych producentéw do korica 2035 r.
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6. Infrastruktura paliw alternatywnych

Rozporzadzenie w sprawie infrastruktury paliw alternatywnych ma przede wszystkim
zapewni¢ obywatelom i firmom dostep do zadowalajacej sieci infrastrukturalnej, ktéra
pozwoli dotadowywac lub tankowac pojazdy i statki paliwami alternatywnymi. W ten sposéb
sektor transportu bedzie mdégt znacznie zmniejszy¢ slad weglowy. Nowe przepisy przewiduja
kilka celéw na 2030 lub 2050 .

nalezy rozmiescié co 60 km stacje tadowania samochodéw osobowych i dostawczych

e 0d 2030 r. nalezy instalowac stacje tankowania wodoru dla samochodéw osobowych i
ciezarowek we wszystkich weztach miejskich

e uzytkownicy pojazdow elektrycznych lub napedzanych wodorem muszg miec

mozliwo$é tatwego ptacenia w punktach fadowania lub tankowania.

7. Energia odnawialna

Pakiet ,Fit for 55” zawiera propozycje nowelizacji dyrektywy o odnawialnych zrédtach
energii. Proponuje sie w niej, by do 2030 r. podnie$é z 32% do co najmniej 40% obecny unijny
cel, ktorym jest udziat odnawialnych zrédet energii w ogdlnym koszyku energetycznym.
Proponuje sie tez wprowadzenie lub udoskonalenie sektorowych celéw czgstkowych i
srodkéw we wszystkich sektorach. Szczegdlnie uwzglednia sie sektory, w ktérych integracja
odnawialnych Zzrédet energii przebiega wolniej, zwtaszcza transport, budownictwo i przemyst.
27 czerwca 2022 r. unijni ministrowie energii uzgodnili wspdlne stanowisko w sprawie
projektu nowelizacji dyrektywy. W marcu 2023 r. Rada i Parlament Europejski osiggnety
wstepne porozumienie polityczne w sprawie nowelizacji dyrektywy. Rada przyjeta nowe
przepisy w pazdzierniku 2023r.

8. Pakiet gazowo-wodorowy

Pakiet stuzgcy stworzeniu rynku wodoru i zdekarbonizowanego gazu to propozycja
zmienionych i nowych przepisdw majgcych zmniejszy¢ $lad weglowy rynku gazowego. Celem
jest przejscie od gazu ziemnego do gazéw odnawialnych i niskoemisyjnych i ich
rozpowszechnienie w UE do 2030 r. i pdzniej. Na pakiet sktadajg sie rozporzadzenie i
dyrektywa. Znalazty sie w nich wspdlne zasady rynku wewnetrznego dla gazéw
odnawialnych, gazu ziemnego i wodoru. Majg w ten sposdb powstaé ramy regulujgce
specjalng infrastrukture wodorowsg i zintegrowane planowanie sieci. Przewidziano réwniez
przepisy o ochronie konsumentéw i zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw. W marcu 2023 r.
Rada wypracowata swoje stanowisko (podejscie ogdlne) na negocjacje z Parlamentem
Europejskim w sprawie obu proponowanych aktow.
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Wybrane Swiatowe inicjatywy na rzecz umiejetnosci w sektorach

Sposdb, w jaki pracujemy, uczymy sie, uczestniczymy w spoteczenstwie i prowadzimy
codzienne zycie, zmienia sie wraz z rozwojem technologii oraz wyzwaniami globalnymi i
demograficznymi. Wtasciwe umiejetnosci pomagajg jednostkom dostosowac sie do tych
zmian i zapewniajg dobrobyt, przyczyniajgc sie jednoczesnie do rozwoju spoteczenstwa,
produktywnosci i wzrostu gospodarczego. Obecnie ludzie muszg by¢ wyposazeni w
réznorodne umiejetnosci, poczagwszy od umiejetnosci podstawowych, takich jak umiejetnosé
czytania i pisania, liczenia i umiejetnosci cyfrowych, po umiejetnosci zawodowe lub
techniczne, a takze umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i umiejetnosci przekrojowe,
takie jak jezyki obce lub rozwdj osobisty i umiejetno$¢ uczenia sie.

Rynek pracy Europy stoi przed wieloma wyzwaniami. Z podobnymi mierzy sie takze sektor
motoryzacji jako istotna czes¢ europejskiej gospodarki. Dziatania podejmowane na poziomie
europejskim powinny byé odpowiedzig na ponizsze problemy:

e Transformacja ekologiczna i cyfrowa zmieniajg sposéb, w jaki zyjemy, pracujemy i
wspotdziatamy, i wymagajg zmiany zestawu umiejetnosci, aby w petni wykorzystac
ich potencjat.

e Zmiany demograficzne wymagajg od Europy wykorzystania wszystkich swoich
talentéw i réznorodnosci. Jednocze$nie wygeneruje takze nowe mozliwosci
zatrudnienia w gospodarkach srebra i gospodarki opiekunczej.

e Pandemia Covid-19 sprawifa, ze telepraca i ksztatcenie na odlegtosc¢ staty sie
rzeczywistoscig dla milionédw ludzi w UE i ujawnifa ograniczenia naszej gotowosci
cyfrowej. Pandemia wptyneta réwniez negatywnie na mozliwosci zatrudnienia wielu
0s06b.

e Zbyt wiele 0séb nie moze znalez¢ pracy, poniewaz nie majg odpowiednich
umiejetnosci lub pracujg na stanowiskach, ktére nie odpowiadajg ich talentom.

e Jednoczesnie 40% pracodawcdédw nie moze znalez¢ osdb posiadajgcych odpowiednie
umiejetnosci, aby obsadzi¢ wolne stanowiska pracy; a zbyt mato oséb posiada
umiejetnosci i wsparcie, ktére pozwalajg uznaé zatozenie wiasnej firmy za
realistyczng droge.

e Niedopuszczalnie wysoki odsetek Europejczykéw — jeden na pieciu — ma trudnosci z
czytaniem i pisaniem, a jeszcze wiecej ma stabe umiejetnosci liczenia i umiejetnosci
cyfrowe.

e Chociaz kazdy powinien mieé szanse na regularne podnoszenie swoich umiejetnosci —
tylko 4 na 10 dorostych bierze udziat w nauce.

Edukacja i szkolenie w Europie lezy w kompetencjach panstw cztonkowskich. Krajowe i
regionalne rynki pracy oraz systemy edukacji stojg przed specyficznymi wyzwaniami, lecz
panstwa cztonkowskie majg podobne problemy i mozliwosci. Dlatego tez europejskie
inicjatywy na rzecz umiejetnosci majg na celu zmobilizowanie wszystkich europejskich
zainteresowanych stron do podjecia nastepujgcych dziatan:

e umiejetnosci potrzebne do pracy
e Pracowac razem
e Pomaganie ludziom w rozwijaniu umiejetnosci przez cate zycie
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Europejski program na rzecz umiejetnosci (European Skills Agenda) z dnia 1 lipca 2020 r.
okredla piecioletni plan dziatania obejmujacy 12 dziatan, ktére majg poméc w wyposazeniu
obywateli Europy w lepsze umiejetnosci.

Europejski program umiejetnosci (European Skills Agenda)

Europejski program na rzecz umiejetnosci to piecioletni plan majgcy pomdc osobom
fizycznym i przedsiebiorstwom w rozwijaniu wiekszej liczby lepszych umiejetnosci oraz w ich
wykorzystaniu poprzez:

e wzmocnienie zréwnowazonej konkurencyjnosci, jak okreslono w Europejskim
Zielonym tadzie

e zapewnienie sprawiedliwosci spotecznej, wprowadzenie w zycie pierwszej zasady
Europejskiego filaru praw socjalnych: dostep do edukacji, szkolen i uczenia sie przez
cate zycie dla kazdego, w kazdym miejscu w UE

e budowanie odpornosci na reagowanie na kryzysy w oparciu o wnioski wyciggniete
podczas pandemii Covid-19

Gwattowne przejscie w kierunku Europy neutralnej dla klimatu i transformacja cyfrowa
zmieniajg sposob, w jaki pracujemy, uczymy sie, uczestniczymy w spoteczenstwie i
prowadzimy nasze codzienne zycie. Europa moze wykorzystaé te mozliwosci jedynie wtedy,
gdy jej obywatele rozwing odpowiednie umiejetnosci.

Pandemia Covid 19 wywarta réwniez gteboki wptyw na miliony ludzi w UE, ktérzy stracili
prace lub doswiadczyli znacznej utraty dochoddéw. Wiele oséb bedzie musiato zdoby¢ nowe
umiejetnosci i przenies¢ sie do nowej pracy w innym sektorze gospodarki. Wiecej oséb
bedzie musiato podnies¢ kwalifikacje, aby utrzymac prace w nowym srodowisku. Dla
mtodych ludzi wejscie na rynek pracy moze byé duzym wyzwaniem. Nowy europejski
program na rzecz umiejetnosci opiera sie na dziesieciu dziataniach przedstawionych przez
Komisje w Programie na rzecz umiejetnosci z 2016 r. (2016 Skills Agenda) i zawiera takze
odwotania do ponizszych dokumentéw:

e Europejska strategia cyfrowa

e Strategia Przemystu oraz Matych i Srednich Przedsiebiorstw

e Plan Odbudowy dla Europy

e zwiekszone wsparcie na rzecz zatrudnienia mtodych ludzi

Europejski program na rzecz umiejetnosci obejmuje 12 dziatan zorganizowanych wokét
czterech elementéw:

I. Wezwanie do pofaczenia sit :
Dziatanie 1: Pakt na rzecz umiejetnosci
Il. Dziatania zapewniajace, ze ludzie zdobedg umiejetnosci odpowiednie do pracy:
Dziatanie 2: Wzmocnienie jakosci umiejetnosci
Dziatanie 3: Wsparcie UE dla strategicznych krajowych dziatan w zakresie podnoszenia
umiejetnosci
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Dziatanie 4: Zalecenia dla Rady w sprawie ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET)
Dziatanie 5: Wdrozenie Europejskiej Inicjatywy na rzecz Uniwersytetéw i podnoszenie
kwalifikacji naukowcow
Dziatanie 6: Umiejetnosci wspierajgce transformacje (zielong i cyfrowa)
Dziatanie 7: Zwiekszanie liczby absolwentéw kierunkéw STEM oraz wspieranie
umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i umiejetnosci przekrojowych
Dziatanie 8: Uczenie przez cale zycie.
Il. Narzedzia i inicjatywy wspierajgce ludzi na sciezkach uczenia sie przez cate zycie:
Dziatanie 9: Inicjatywa dotyczgca indywidualnych kont edukacyjnych
Dziatanie 10: Europejskie podejscie do mikroposwiadzczen.
Dziatanie 11: Nowa platforma Europass
V. Ramy umozliwiajgce odblokowanie inwestycji w umiejetnosci:
Dziatanie 12: Poprawa ram umozliwiajgcych odblokowanie inwestycji panstw
cztonkowskich i prywatnych w umiejetnosci

ALMA: inicjatywa aktywnego witgczania mtodych ludzi

ALMA — co oznacza ,Aim, Learn, Master, Achieve” — to inicjatywa UE majgca na celu
wspieranie mtodych ludzi, ktérzy nie pracuja, nie ksztatcg sie ani nie szkolg (NEET). Celem
jest pomoc mtodym ludziom (w wieku 18-29 lat) znajdujgcym sie w najbardziej niekorzystnej
sytuacji w integracji ze spoteczenstwem poprzez uzyskanie dostepu do pracy lub szkolenia.
Zazwyczaj sg to osoby bezbronne pod wzgledem szans na dostep do pracy lub szkolenia z
powodoéw indywidualnych lub strukturalnych (np. niepetnosprawnosé, dtugotrwate
bezrobocie, niewystarczajgce kwalifikacje/umiejetnosci, pochodzenie migracyjne).

Inicjatywa ta oferuje uczestnikom:

e Intensywne, dostosowane do indywidualnych potrzeb szkolenie w ich kraju (faza
przygotowawcza)

e Nadzorowane doswiadczenie zawodowe z towarzyszagcymi ustugami mentorskimi
przez okres od 2 do 6 miesiecy w innym kraju UE (faza mobilnosci)

e Po powrocie ciggte wsparcie pomoze im wykorzystaé nowo nabyte umiejetnosci do
zdobycia zatrudnienia lub dalszej edukacji w kraju ojczystym (faza kontynuacji)

e ALMA pokrywa koszty uczestnikdw, takie jak podréz, ubezpieczenie, Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych, podstawowe potrzeby, takie jak wyzywienie i
zakwaterowanie, coaching i doradztwo przed, w trakcie i po pobycie za granica

ALMA —, Celuj, ucz sie, opanuj, osiggnij” ma na celu promowanie wigczenia spotecznego i
zatrudnienia uczestnikdw w ich kraju ojczystym poprzez doskonalenie ich umiejetnosci,
wiedzy i doswiadczenia oraz zapewnienie im mozliwosci tworzenia nowych potfgczen w catej
Europie. Jest wdrazany przez kraje UE i wspierany przez Komisje Europejskg na poziomie UE.

ALMA opiera sie na inicjatywie na rzecz wigczenia spotecznego realizowanej przez Niemcy od
2008 r. (IdA, Integration durch Austausch), przejetej w 2012 r. przez transnarodowg sie¢ 15
krajéw UE wspierang przez EFS (TLN Mobility Network), a od 2015 r. poprzez transnarodowe
zaproszenie do sktadania wnioskéw na wnioski w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus (EFS+). Pod koniec 2022 r. ogtoszono pilotazowe zaproszenie do sktadania
whnioskow (orientacyjny budzet 15 min euro), aby pomadc krajom UE wigczy¢é ALMA do ich
programow EFS+ poprzez pilotaz lub zwiekszenie skali dziatan typu ALMA.
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ESCO (European Skills, Competences, Qualifications and Occupations)

ECSO to europejska wielojezyczna klasyfikacja umiejetnosci, kompetencji, kwalifikacji i
zawodoéw. Dziata jak stownik, opisujac, identyfikujgc i klasyfikujgc zawody i umiejetnosci
zawodowe istotne dla unijnego rynku pracy i obszaru edukacji i szkoler oraz systematycznie
pokazujgc powigzania pomiedzy tymi zawodami i umiejetnosciami. Jest on dostepny na
portalu internetowym, na ktérym mozna bezptatnie przegladaé i pobierac zbiér danych
dotyczacych zawodéw i umiejetnosci.

Zastosowana w nim wspdlna terminologia referencyjna pomaga uczyni¢ europejski rynek
pracy bardziej skutecznym i zintegrowanym oraz umozliwia skuteczniejszg wzajemna
komunikacje srodowisk pracy i edukacji/szkolenia.

ESCO:

o dostepny jest w 27 jezykach (24 jezyki UE oraz islandzki, norweski i arabski)

e ztozony z 2 filaréw: zawody, umiejetnosci/kompetencje

e powigzany z odpowiednimi miedzynarodowymi klasyfikacjami i ramami, np.:

e to Miedzynarodowa Standardyzowana Klasyfikacja Zawodoéw

e to Miedzynarodowa klasyfikacja edukacji: dziedziny edukacji i szkolenia

e to Europejskie Ramy Kwalifikacji
Baza przeznaczona jest dla ponizszych grup funkcjonujgcych ca rynku pracy, a stosowanie
wspolnej terminologii w réznych sektorach pomaga nastepujacym grupom:

e Szukajacy pracy
Osoby poszukujace pracy mogg dokumentowac i opisywac swojg wiedze,
umiejetnosci i kompetencje, aby doktadniej dopasowac je do ofert pracy.

e Instytucje edukacyjne i szkoleniowe
Moga stosowaé wielojezyczng terminologie referencyjng do opisu efektow uczenia
sie swoich kwalifikacji, dzieki czemu kwalifikacje stajg sie bardziej przejrzyste,
dostosowywac swoje programy w oparciu o informacje zwrotne z rynku pracy, $cislej
wspotpracowac ze stuzbami zatrudnienia i doradcami zawodowymi.

e Pracodawcy
Pracodawcy sg w stanie precyzyjniej okresli¢, jakich umiejetnosci i kwalifikacji
oczekuja od pracownikéw.

e Strony internetowe z ofertami pracy
Ogodlnoeuropejskie bazy danych rekrutacyjnych (takie jak EURES) umozliwiaja
dopasowywanie osdb do stanowisk pracy we wszystkich krajach UE, nawet jesli CV i
oferty pracy sg w rdznych jezykach.

e Stuzby zatrudnienia i doradcy zawodowi
Stuzby zatrudnienia i doradcy zawodowi mogg budowac partnerstwa (szczegdlnie
miedzy publicznymi i prywatnymi stuzbami zatrudnienia) i dzieli¢ sie danymi.

Europejski Komitet Dialogu Sektorowego ds. Edukacji

Idea utworzenia Sektorowego Komitetu Dialogu Spotecznego dla sektora edukacji byta
uwzgledniana w ramach ETUCE od 2000 r. W 2004 r. ETUCE przyjeta swadj pierwszy plan
dziatania na rzecz utworzenia europejskiego sektorowego dialogu spotecznego w dziedzinie
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edukacji (ESSDE). ETUCE nastepnie zaangazowata sie w proces dyskusji z Europejskim
Centrum Przedsiebiorstw z udziatem publicznym (CEEP) oraz krajowymi organizacjami
pracodawcéw. Proces ten zostat przeprowadzony przez sekretariat ETUCE przy wsparciu
Komisji Europejskiej. W dniu, w ktérym utworzono Europejskg Federacje Pracodawcéw
Edukacji (EFEE), a wspdlny wniosek ETUCE-EFEE o utworzenie Sektorowego Komitetu ds.
Dialogu Spotecznego na mocy warunkow traktatu WE zostat ztozony pdzniej we wrzesniu
2009r.

Europejski Komitet Dialogu Sektorowego ds. Edukacji zostat uruchomiony 11 czerwca 2010 .
przez europejskich partneréw spotecznych w dziedzinie edukacji; Europejski Komitet ds.
Edukacji (ETUCE) i Europejska Federacja Pracodawcow Edukacji (EFEE). Obecnie EFEE
reprezentuje 24 organizacje pracodawcow z 16 krajow. Cztonkostwo EFEE odzwierciedla
réznorodnos¢ pracodawcow oswiatowych: ministerstwa krajowe, stowarzyszenia witadz
regionalnych i gminnych, agencje panstwowe i stowarzyszenia liderow szkoét.

Uruchomienie ESSDE byto wydarzeniem historycznym, poniewaz wprowadzito najwiekszy
sektor publiczny w Europie do europejskiego systemu dialogu spotecznego, czynigc
partnerow spotecznych wspétlegatoréw na ich obszarze zawodowym na poziomie
europejskim. Od poczatku XXI wieku i uruchomienia strategii lizbonskiej, bardziej niz
kiedykolwiek w obecnych czasach kryzysu, edukacja jest podstawowym priorytetem
politycznym, zaréwno na szczeblu krajowym, jak i europejskim. Europejski Dialog Spoteczny
w Edukaciji jest kluczowym elementem realizacji nowych celéw strategii ,Europa 2020”,
poniewaz skupia europejskich pracodawcéw i pracownikéw w dziedzinie edukacji, aby
uzgodnié, w jaki sposéb sprostaé wyzwaniom stojgcym przed sektorem.

Europejski Sektorowy Dialog Spoteczny w Edukacji (ESSDE) jest platformg dialogu i
wspotpracy miedzy pracodawcami a zwigzkami zawodowymi w sektorze edukacji. Gtéwnym
celem ESSDE jest utatwianie dyskusji i negocjacji w sprawach zwigzanych z zatrudnieniem i
warunkami pracy w sektorze edukacji na poziomie europejskim. Dialog spoteczny w tym
kontekscie odnosi sie do dyskusji i negocjacji pomiedzy pracodawcami a przedstawicielami
pracownikéw (zwykle zwigzkami zawodowymi) na temat réznych aspektéw swiata pracy.

Kluczowe dziatania Europejskiego Sektorowego Dialogu Spotecznego w Edukacji (ESSDE)
obejmuja:

e Negocjacje i konsultacje:
ESSDE stanowi forum negocjacji i konsultacji pomiedzy przedstawicielami
pracodawcéw (organizacjami pracodawcow) a przedstawicielami pracownikéw
(zwigzkami zawodowymi) w sektorze edukacji. Dyskusje te obejmujg szereg
zagadnien zwigzanych z zatrudnieniem i warunkami pracy.

e Porozumienia w sprawie wspdlnych polityk:
Partnerzy spoteczni zaangazowani w ESSDE mogg pracowac nad osiggnieciem
porozumienia w sprawie wspalnych polityk, ktdre mogg miec znaczgcy wptyw na
sektor edukacji. Zasady te mogga dotyczy¢ takich kwestii, jak godziny pracy, umowy o
prace, rozwoj zawodowy i inne istotne tematy.

e Wymiana informacji:
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ESSDE utatwia wymiane informacji pomiedzy pracodawcami a zwigzkami
zawodowymi. Obejmuje to wymiane danych, wynikédw badan i najlepszych praktyk
zwigzanych z zatrudnieniem i warunkami pracy w sektorze edukacji.

o Ksztattowanie polityki:
ESSDE moze angazowac sie w opracowywanie wspdlnych polityk i zalecen, ktérych
celem jest poprawa jakosci zatrudnienia w edukacji, poprawa dobrostanu
pracownikéw oswiaty i przyczynienie sie do ogdlnej efektywnosci sektora
edukacyjnego.

e Udziat w procesach decyzyjnych:
Partnerzy spoteczni zaangazowani w ESSDE moga uczestniczy¢ w odpowiednich
procesach decyzyjnych na poziomie europejskim. To zaangazowanie pozwala im
przyczynic¢ sie do rozwoju polityk majgcych wptyw na sektor edukacji.

e Rozwigzanie pojawiajgcych sie problemodw:
ESSDE zajmuje sie pojawiajgcymi sie problemami i wyzwaniami w sektorze edukacji.
Moze to obejmowac dyskusje na temat wptywu postepu technologicznego, zmian w
polityce edukacyjnej lub zmieniajgcych sie trendéw w zatrudnieniu.

Nalezy zauwazyc¢, ze konkretne dziatania ESSDE mogg zmieniac sie w czasie, a nowe
inicjatywy lub obszary zainteresowania mogg pojawic¢ sie w oparciu o zmieniajace sie
potrzeby i wyzwania w sektorze edukacji. W celu uzyskania najswiezszych i
najdoktadniejszych informacji dotyczgcych dziatalno$ci ESSDE warto zapoznac sie z
oficjalnymi dokumentami, publikacjami czy komunikatami Komisji Europejskiej, ktéra
nadzoruje Europejski Sektorowy Dialog Spoteczny.

Centra Doskonatos$ci Zawodowej

Centra doskonatosci zawodowej (CoVE) tworzone sg przez sieci partneréw, ktérzy rozwijaja
lokalne ,,ekosystemy umiejetnosci”, aby zapewnié mtodym ludziom i dorostym wysokie;j
jakosci umiejetnosci zawodowe oraz przyczyniaé sie do rozwoju regionalnego, innowacji,
klastréw przemystowych, strategii inteligentnej specjalizacji i wtgczenia spotecznego.

Wspdtpracujgc z CoVE w innych krajach za posrednictwem miedzynarodowych sieci
wspotpracy, ustanawiajg one oddolne podejscie do doskonatosci zawodowej, angazujgce
szerokie grono lokalnych interesariuszy, umozliwiajac instytucjom VET szybkie
dostosowywanie zapewniania umiejetnosci do zmieniajgcych sie potrzeb gospodarczych i
spotecznych.

Gromadzgc szerokie grono partnerdéw, takich jak podmioty swiadczace ustugi w zakresie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, uczelnie nauk stosowanych, pracodawcy, osrodki
badawcze, agencje rozwoju i stuzby zatrudnienia (miedzy innymi), ktérych taczy ich w
nastepujgych obszarach:

e Konkretne sektory lub ekosystemy przemystowe

e Innowacyjne podejscia do rozwigzywania wyzwan gospodarczych i spotecznych

e Innowacyjne podejscia do zwiekszania zasiegu, jakosci i efektywnosci istniejgcych
CoVE.
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Inicjatywa Platformy Centréw Doskonatosci Zawodowe] wprowadza europejski wymiar do
doskonatosci zawodowe]j poprzez wspieranie rozwoju Centréw Doskonatosci Zawodowej,
dziatajgcych na dwéch poziomach:

e Na szczeblu krajowym: Utworzenie centréw doskonatosci zawodowej (centréw), ktére
skupiajg szerokg game partnerdw przyczyniajgcych sie do tworzenia ekosystemoéw
umiejetnosci odpowiadajgcych lokalnym potrzebom

e Miedzynarodowe: poprzez miedzynarodowe sieci wspotpracy skupiajace centra
doskonatosci zawodowej, ktdre majg wspodlny interes w rozwijaniu ekosystemow
umiejetnosci

Centréw Doskonatos$ci Zawodowej stymulujg rozwéj lokalnego biznesu i innowacyjnos¢
poprzez $cistg wspétprace z firmami (w szczegdlnoéci MSP) przy projektach badan
stosowanych, tworzenie osrodkdéw wiedzy i innowacji, a takze wspieranie inicjatyw
przedsiebiorczych ich uczniéw. Europejska Fundacja Ksztatcenia (ETF) odgrywa kluczowa role
w rozwijaniu miedzynarodowego wymiaru inicjatywy CoVE, $cisle powigzang z jej mandatem
jako Europejskiej Agencji ds. Wzmacniania Stosunkéw miedzy UE a krajami sgsiadujgcymi w
dziedzinie rozwoju kapitatu ludzkiego (podnoszenie umiejetnosci ludzi i mozliwosci), co
wymaga wysokiej jakosci, dobrze zarzadzanych i innowacyjnych systeméw ksztatcenia i
szkolenia zawodowego, ktére odpowiadajg potrzebom rynku pracy. ETF ustanowita Sie¢
Doskonatosci ETF (ENE) jako podstawe do opracowania Miedzynarodowej Sieci CoVE. ENE
zrzesza setki organizacji i CoVE z sasiedztwa UE, Azji Srodkowej, Afryki i UE. Sie¢ dziata wokét
o$miu obszaréw:

e Nauka oparta na pracy

e Pedagogika i rozwdj zawodowy

e Przedsiebiorczy wymiar doskonatosci zawodowej

e Przemyst 4.0 cyfryzacja

e Autonomia i rozwdj instytucjonalny (finansowanie, przywddztwo, zarzadzanie)
e Going green — wspieranie zrownowazonych celéw

e Inteligentna specjalizacja — mobilizacja innowaciji, ekosysteméw i MSP

e Wtaczenie spoteczne i rownosc

W kontekscie tych prac Komisja Europejska podpisata w listopadzie 2021 r. umowe o
gwarantowanym poziomie ustug z ETF, ktorej celem jest opracowanie zestawu narzedzi,
badan, dziatan w zakresie tworzenia sieci kontaktow, a takze wsparcia politycznego, ktére
bedg réwnie cenne dla Kraje partnerskie ETF, jak réwniez organizacje europejskie pracujgce
nad doskonatoscig zawodowa.

Liderzy projektédw finansowanych w ramach programu Erasmus+, ktdrzy tworzg centra
doskonatosci zawodowej, utworzyli wspdlnote praktyk, w ramach ktérej wymieniajg sie
doswiadczeniami, najlepszymi praktykami i wnioskami wyciggnietymi ze swoich projektéw
CoVE, zajmujgc sie jednoczesnie wspdlnymi kwestiami interesujgcymi wszystkie CoVE .
Spotecznos$é praktykow CoVE to oddolna inicjatywa prowadzona przez i na rzecz lideréw
projektow CoVE, a udziat w niej jest dobrowolny i otwarty dla lideréw projektéw przysztych
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CoVE. Ponadto Wspdlnota scisle wspotpracuje z innymi zainteresowanymi stronami i
decydentami w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz szkolnictwa wyzszego.

Koncepcja doskonatosci zawodowej realizowana w ramach centréw doskonatosci wigze sie z
holistycznym podejsciem skoncentrowanym na uczniu, w ramach ktérego ksztatcenie i
szkolenie zawodowe:

e stanowi integralng czes¢ ekosystemow umiejetnosci, przyczyniajgc sie do rozwoju
regionalnego, innowacji i strategii inteligentnej specjalizacji

e zajmuje sie badaniami, edukacjg i innowacjami, $ci$le wspdtpracujac z innymi
sektorami edukacji i szkolen, spotecznoscig naukowsq i biznesem

Umozliwia uczniom zdobywanie kompetencji zaréwno zawodowych, jak i kluczowych poprzez
wysokiej jakosci edukacje popartg jakoscig, buduje innowacyjne formy partnerstwa ze
Swiatem pracy, a takze jest wspierana przez ciggty rozwdj zawodowy kadry dydaktycznej i
szkoleniowej, innowacyjne metody nauczania, strategie mobilnosci i internacjonalizacji.

Doskonato$¢ ksztatcenia i szkolenia zawodowego zapewnia wysokiej jako$ci umiejetnosci i
kompetencje, ktore prowadzg do wysokiej jakosci zatrudnienia przez catg kariere, co
odpowiada potrzebom innowacyjnej, wtaczajacej i zréwnowazonej gospodarki. Oczekuje sie,
ze CoVE wykroczg daleko poza zapewnianie wysokiej jakosci kwalifikacji zawodowych. Z
dostepnych dowodow (badanie mapowe) wynika, ze kluczem do sukcesu CoVE jest:

e Integracja w ramach rozwoju regionalnego, innowacji i inteligentnej specjalizacji
pozwala na identyfikacje synergii miedzy politykami i miedzy zainteresowanymi
stronami.

e Silne i trwate relacje miedzy interesariuszami — interesariuszami sg dostawcy
ksztatcenia i szkolenia zawodowego (w tym VET na poziomie szkolnictwa wyzszego),
instytucje szkolnictwa wyzszego i przedsiebiorstwa, w ktdrych interakcje sg wzajemne
i korzystne dla obu stron.

e Integracja dziatan — CoVE opierajg sie na wiedzy specjalistycznej i dziataniach kazdego
partnera, aby zapewni¢ zaréwno mtodym uczniom, jak i dorostym umiejetnosci i
mozliwosci rozwoju zawodowego i osobistego.

CoVE majg rowniez znaczenie dla niektérych inicjatyw UE, takich jak Pakt na rzecz
umiejetnosci, plan na rzecz umiejetnosci sektorowych i sojusze na rzecz umiejetnosci
sektorowych, ktére zajmujg sie powigzanymi dziataniami, takimi jak podnoszenie i
przekwalifikowywanie, zrozumienie przysztych potrzeb w zakresie umiejetnosci i profili
zawodowych oraz przetozenie ich na profile kwalifikacji.

Mikroposwiadczenia

16 czerwca 2022 r. Rada Unii Europejskiej (UE) przyjeta Zalecenie w sprawie europejskiego
podejscia do mikroposwiadczen w zakresie uczenia sie przez cate zycie i szans na
zatrudnienie. Zalecenie ma na celu wspieranie rozwoju, wdrazania i uznawania
mikroposwiadczen w instytucjach, przedsiebiorstwach, sektorach i na granicach. Uczenie sie
przez cate zycie jest kluczem do zapewnienia kazdemu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
niezbednych do prawidtowego rozwoju w zyciu osobistym i zawodowym.
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Mikroposwiadczenia poswiadczajg efekty uczenia sie krotkoterminowych doswiadczen
edukacyjnych, na przyktad krétkiego kursu lub szkolenia. Oferujg elastyczny i ukierunkowany
sposéb pomagania ludziom w rozwijaniu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji potrzebnych do
rozwoju osobistego i zawodowego.

W Europie i na catym swiecie szybko rozwijajg sie krétsze formy mozliwosci uczenia sie niz
tradycyjne kwalifikacje, takie jak mikroposwiadczenia. Mozliwosci te udostepniane sg przez
szerokg game dostawcow publicznych i prywatnych w odpowiedzi na zapotrzebowanie na
bardziej elastyczne, skoncentrowane na osobie uczacej sie formy ksztatcenia i szkolenia. Maja
takze potencjat, aby oferowac¢ mozliwosci ksztatcenia i szkolenia szerszemu gronu oséb
uczacych sie, w tym grupom znajdujgcym sie w niekorzystnej sytuacji i bezrobotnym.

Jednakze bez wspdlnych standarddéw zapewniajgcych ich jakos¢, przejrzystosé, transgraniczng
poréwnywalnos¢, uznawanie i przenosnosé mikroposwiadczenia nie mogg w petni
wykorzystac¢ swojego potencjatu. Dlatego ,aby zbudowaé dobry system powinien on:

e umozliwia¢ jednostkom zdobywanie, aktualizowanie i doskonalenie wiedzy,
umiejetnosci i kompetenc;ji, ktérych potrzebuja, aby dobrze prosperowaé na
zmieniajgcym sie rynku pracy i w spoteczenstwie

e wspierac przygotowanie dostawcow mikroposwiadczen by poprawic jakosci,
przejrzystosci i elastycznosci ich oferty edukacyjnej oraz aby umozliwié jednostkom
tworzenie personalizowanych $ciezek uczenia sie i kariery

e wspiera¢ wtgczenie spoteczne, dostep i rdwnosé szans oraz przyczyniac sie do
osiggniecia odpornosci, sprawiedliwosci spotecznej dla wszystkich w konteks$cie zmian
demograficznych i na wszystkich etapach cykli gospodarczych

e standaryzacja sktadowych - definicja, elementy opisu oraz zasady projektowania i
wydawania mikroposwiadczen.

W rezultacie mikroposwiadczenia mozna opracowywa¢, wykorzystywacé i poréwnywaé w
spadjny sposdb miedzy panistwami cztonkowskimi, zainteresowanymi stronami i réznymi
dostawcami (od instytucji edukacyjnych i szkoleniowych po przedsiebiorstwa prywatne) w
réznych sektorach, dziedzinach i krajach. System powinien wspiera¢ budowanie zaufania do
mikroposwiadczen w catej Europie. Zaleca sie wspieracie rozwéj i wdrazanie wysokiej jakosci i
przejrzystych mikroposwiadczen oraz okresla kluczowe obszary dziatan w tej dziedzinie w
ramach polityki w zakresie ksztatcenia i szkolenia oraz rynkéw pracy. Umozliwi to ludziom
zdobywanie nowych umiejetnosci w sposéb dostosowany do potrzeb, wiaczajgcy wszystkich.

Europejskie podejscie do mikroposwiadczen jest kluczowym elementem wizji Komisji
zakfadajgcej utworzenie europejskiego obszaru edukacji do 2025 r. Dlatego tez Komisja
rekomenduje:

e wspieranie dialogu na temat wykorzystania i dostosowania istniejgcych narzedzi i
ustug UE w celu wspierania rozwoju mikroposwiadczen przez wszystkich typéw
dostawcow

e wspieranie wymiany informacji i promowanie najlepszych praktyk

e zbadanie, w jaki sposdb platforma Europass mogtaby wesprzeé techniczng realizacje
zalecenia
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e zapewnienie wsparcia finansowego w ramach programu Erasmus

Zalecenie opiera sie na wniosku przedstawionym przez Komisje w dniu 10 grudnia 2021 r. i
opiera sie na szeroko zakrojonych konsultacjach. Zalecenie w sprawie europejskiego
podejscia do mikroposwiadczen zostato przyjete wraz z innym wnioskiem w sprawie
indywidualnych kont edukacyjnych w dniu 16 czerwca 2022 r. Obie propozycje byty czescig
dwunastu dziatan przewodnich ogtoszonych w Europejskim programie na rzecz umiejetnosci
(lipiec 2020 r.). Mikroposwiadczenia uwzgledniono takze w planie dziatania Europejskiego
filaru praw socjalnych (marzec 2021 r.) oraz w komunikacie Komisji w sprawie utworzenia
europejskiego obszaru edukacji do 2025 r. (wrzesien 2020 r.).
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lll.  Krajowe inicjatywy na rzecz umiejetnosci w sektorach

Przedstawione w poprzedniej publikacji opisy systemow rad sektorowych Czech, Stowacji,
Wegier nie zostaty uwzglednione publikacji, z uwagi na brak aktualnych informacji na
stronach tych Rad. Analiza zostata uzupetniona o aktualne informacje i dziatania realizowane
przez rady Wielkiej Brytanii oraz Kandy. W ramach badania systemdw rozwoju umiejetnosci
ponizej zostaty przedstawiona specyfika systemdéw umiejetnosci spoza Unii Europejskiej,
ktérych aktywnos¢ moze byé inspiracjg dla dziatania krajowej Rady Kompetencji. Szczegdlnie
interesujgca jest dziatalnos¢ Rady w Australii, ktorej dziatalno$¢ moze by¢ przyktadem dla
tworzonych w Polsce Branzowych Centréw Umiejetnosci opisanych w pierwszych rozdziatach
publikacji.

Australia

W Australii funkcjonujg Rady ds. Zatrudnienia i Umiejetnosci (Jobs and Skills Councils, JSC)
zostaty utworzone, aby zapewni¢ przemystowi wptyw na australijski sektor ksztatcenia i
szkolenia zawodowego (VET) bedzie, tak aby uwzglednia¢ oczekiwania pracodawcow w
procesie ksztatcenia. Rady zrzeszajg pracodawcéw, zwigzki zawodowe i przedstawicieli rzagdu
w ramach trdjstronnego porozumienia w celu wprowadzania rozwigzan w zakresie
umiejetnosci i sity robocze;j.

Rada ds. Zatrudnienia i Umiejetnosci (JSC) to spoétka non-profit bedgca wtasnoscig branzy i
pod jej przewodnictwem. Sg czescig krajowe;j sieci 10 spotek JSC, ktdre zapewniajg
przywodztwo w zakresie rozwigzywania problemow zwigzanych z umiejetnosciami w swojej
branzy. Do celdw dziatalnosci Rad nalezy:

e koordynacja dziatan w réznych branzach, aby poprawi¢ responsywnosé systemu
ksztatcenia i szkolenia zawodowego,

e budowad zaufanie interesariuszy,

e zapewniac wysokiej jakosci wyniki sektora ksztatcenia i szkolenia zawodowego,

Spotki JSC majg za zadanie: identyfikowaé umiejetnosci i zapotrzebowanie na site roboczg w
swoich sektorach, mapowac sciezki kariery w sektorach edukacji, opracowywaé wspdtczesne
produkty szkoleniowe w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego, wspierac¢ wspotprace
miedzy przemystem a dostawcami szkolef w celu poprawy praktyk szkoleniowych i oceny
oraz dziata¢ jako zrédto informacji wywiadowczych w kwestiach majgcych wptyw naich
branze. Kazda spotka JSC scisle wspodtpracuje z Jobs and Skills Australia, opierajac sie na
analizach i prognozach sity roboczej, aby zaplanowac swéj sektor przemystu i stworzy¢
spojne podejscie do eliminowania luk w umiejetnosciach.

Jobs and Skills Australia utworzono, aby pomac zaradzi¢ niedoborom umiejetnosci w catej
gospodarce Australii. Jej zadaniem jest prowadzenie badan i analiz, wdrazanie zdobytej
wiedzy w postaci projektéw i inicjatyw, przeprowadzenie prognoz dotyczgcych sity robocze;j i
przygotowywanie badan potencjatu dla wschodzacych i rozwijajgcych sie branz. Zapewnié
ma takze krytyczng analize defaworyzowanych grup, analize regionalng i wspieraé proces
planowania kompetencji. Jobs and Skills Australia jako inicjatywa zapewnié¢ ma niezalezne
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porady Ministrowi ds. Zatrudnienia i Stosunkéw w Miejscu Pracy oraz Ministrowi ds.
Umiejetnosci i Szkolen w sprawie obecnych, pojawiajacych sie i przysztych potrzeb w
zakresie sity roboczej, umiejetnosci i potrzeb szkoleniowych. Jej porady bedg stanowi¢
podstawe polityk, programéw i inwestycji rzadu, planéw dziatan dla branzowy oraz inicjatw
dotyczacych edukacji, szkolen i zatrudnienia. Rzad australijski jest odpowiedzialny za
administrowanie programem JSC, a ministrowie ds. umiejetnosci wspodlnie odgrywaja
kluczowa role jako zarzadcy systemu ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Spotki JSC sg zaktadane jako spotki non-profit z ograniczong odpowiedzialnoscig,
zarejestrowane na mocy Ustawy o spotkach z 2001 r. Sg one zobowigzane do dziatania
zgodnie z zasadami dobrego tadu korporacyjnego. W ramach zobowigzania rzagdu do
zapewnienia opartego na wspotpracy, tréjstronnego systemu ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, od spotek JSC wymaga sie praktycznych rozwigzan w zakresie zarzadzania,
wspierajacych zaangazowanie branzy w sektorach objetych ich kompetencjami. Dzieje sie to
przez reprezentacje organizacji pracodawcéw i zwigzkéw zawodowych w procesie
zarzadzania JSC (sktad zarzadu, struktury cztonkowskie) i decyzjach operacyjnych
(strategiczne grupy zadaniowe, podkomitety i komitety techniczne).

Cztonkowie JSC sprawujg ostateczng kontrole nad spétka i odgrywajg wazng role w
rozliczaniu Zarzadu. Cztonkowie zazwyczaj majg kontrole nad kluczowymi decyzjami, takimi
jak powotanie dyrektoréw, zmiana statutu spétki i likwidacja spotki. JSC w ramach
prowadzonej dziatalnosci powotujg strategiczne grupy zadaniowe, podkomitety i komitety
techniczne, ktérych zadaniem jest wsparcie merytoryczne, zapewniajac Zarzgdowi
strategiczne doradztwo.

W latach 2021-2022 w Australii zostat utworzony Australian Minerals and Energy Skills
Alliance (AUSMESA) - niezalezna organizacja finansowana przez rzad Australii, ktérej celem
jest wspodtpraca z sektorami wydobywczym i energetycznym. Dtugoterminowym zdaniem jak
Sojusz postawit sobie byto przygotowanie sie do procesu pozyskania statusu Rade ds. Pracy i
Umiejetnosci (JSC) w goérnictwie i motoryzacji na poczgtku 2023 r. Aby byto to mozliwe
interesariusze zobowigzali sie do:

e opracowania szczegétowego modelu operacyjnego, ktérego podstawg jest proes
budowania umiejetnosci, zaréwno ucznidéw jak i pracownikéw,

e ustanowienie kompleksowego modelu zarzgdzania zawierajacego szczegétowe
mechanizmy i plany zaangazowania branzy i interesariuszy.

e stworzenie planu przejscia definiujgcego dziatania niezbedne do pomysinej
realizacji wizji JSC.

Na poczatku 2022 r. AUSMESA przeksztatcita sie w Mining and Automotive Skills Alliance
(AUSMASA), Rade ds. Pracy i Umiejetnosci finansowang przez Departament Zatrudnienia i
Stosunkdw w Miejscu Pracy rzgdu Australii. Obecnie AUSMASA koncentruje sie na diagnozie i
analizie branzy i wyznaczeniu planu dziatan, celdw i priorytetéow dla systemu rozwoju
umiejetnos$é i ksztatcenia zawodowego. Jest to o tyle interesujgce z punktu polskiego sektora
motoryzacji, ze wprowadzany w Polsce system Branzowych Centréw Umiejetnosci
przypomina rozwigzania wdrozone w Australii. Na poczatku roku 2023 przez AUSMASA
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zostat opracowany Initial Workforce Plan, The Future is Now, ktéry zawiera diagnoze
aktualnych trendéw na rynku pracy w motoryzacji i gérnictwie, charakterystyke zrédet pracy
oraz czynniki wptywajgce na podaz i popyt na wykwalifikowang site roboczg. Znajduje sie w
nim takze wstepny skan sektora, identyfikacja luk w zawodach, mapowanie istniejgcych
strategii i wyniki konsultacji w zakresie gromadzenia informacji branzowych dotyczgcych
rynku pracy w branzy.

Kolejng inicjatywg nowo powotanej organizacji byto Forum umiejetnosci dotyczacych
mineratéw krytycznych i pojazdéw elektrycznych, ktére miato miejsce w pazdzierniku 2023.
Uczestnikami spotkania byli najbardziej doswiadczeni australijscy eksperci w zakresie
kluczowych mineratéw i umiejetnosci w zakresie pojazdéw elektrycznych (EV), ktérzy w
trakcie sesji warsztatowych dokonali przegladu i aktualizacji Krajowej strategia pojazdéw
elektrycznych. Strategia ta wyznacza 3 kluczowe cele dla obszaru elekromoilnosci:
zwiekszenie podazy niedrogich i dostepnych pojazdéw elektrycznych, ustanowienie
zasobow, systemoéw i infrastruktury umozliwiajacych szybkie upowszechnienie pojazdow
elektrycznych, storzenie systemu zachet do zwiekszonego popytu na pojazdy elektryczne.

Analiza megatrenddw zaproponowana w poprzednich rozdziatach, wskazuje ze najwiekszym
wyzwaniem dla jest nadchodzgca potrzeba zielonej transformacji sektora motoryzacji. Aby
byta mozliwa, poza zmiang w produkcji samochoddéw w kierunku elektromobilnosci czy
pojazddw zasilanych paliwami alternatywnymi, najwiekszym zadaniem jest stworzenie
infrastruktury, ktéra zapewni uzytecznosc i nie bedzie stanowita ograniczenia w rozwoju
nowej zielonej mobilnosci. Dlatego interesujgcym wydaje sie by¢ rozwigzanie australijskie —
potaczenie sektora wydobywczego, energetyki z obszarem elektromobilnosci. Dzieki temu
bedzie mozliwe spdjne wdrazanie zaréwno rozwigzan wspierajgcych elektromobilnos¢, jak i
rozwdj sieci tadowania i infrastruktury zapewniajacej stabilnos¢, efektownosé i
bezpieczenstwo przy zachowaniu optacalnosci i zaangazowaniu wszystkich kluczowych
interesariuszy.

W ramach dziatan szkoleniowych Rada opracowata programy treningowe w nastepujgcych
obszarach :

e Surowce i Przemyst Infrastrukturalny (gérnictwo)

e Sprzedaz detaliczna, serwis i naprawa pojazdéw samochodowych (serwis i naprawy)

e Sprzedaz detaliczna, serwis i naprawa pojazdéw samochodowych (tylko kwalifikacje
w handlu detalicznym)

e Produkcja samochoddw

Aby zapewnic jakos$¢ procesu szkolenia utworzone zostaty dwa odrebne Strategiczne Panele
Doradcze ds. Pracownikéow (SWAP- Strategic Workforce Advisory Panels). Jeden poswiecony
sektorowi wydobywczemu, a drugi skupiony na sektorze motoryzacyjnym. Strategiczne
Panele Doradcze ds. Pracownikéw stanowig zrédto wiedzy specjalistycznej i spostrzezen,
czerpigc ze zbiorowego doswiadczenia i wiedzy z branzy wydobywczej i motoryzacyjne;j.
Zgtoszenia zainteresowania naszymi SWAPami zakonczyty sie 30 czerwca 2023 r., a
nominacje miaty miejsce we wrzesniu 2023 r. Wszystkie nominacje do paneli SWAP odbyty
sie zgodnie z naszymi wytycznymi dotyczgcymi procesu selekcji SWAP.

Wiecej https://ausmasa.org.au/
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Wielka Brytania

Zgodnie z analizg systemu umiejetnosci przedstawiong w poprzedniej edycji raportu
»Megatrendy w motoryzacji a inicjatywy sektorowe na rzecz rozwoju umiejetnosci w
Europie” w Wielkiej Brytanii dziata 25 Sektorowych Rady Umiejetnosci oraz 5 Sektorowych
Instytucje ds. Umiejetnosci. Dziatajg one pod patronatem Federacji na rzecz Umiejetnosci i
Standardéw Sektora Przemystowego (Federation for Industry Sector Skills & Standards, FISSS)
i sg finansowane z réznych srodkéw, w tym z finansowania rzagdowego, sktadek organizacji
cztonkowskich oraz dochodéw ze swiadczonych ustug, na przyktad ustug konsultingowych.
Utatwiajg one organizacje grupom pracodawcéw, ktérzy zdecydowali sie na wspotprace w
zakresie umiejetnosci w swoich sektorach.

Pomimo gdy ich cele szczegdtowe rdznig sie w zaleznosci od réznych potrzeb sektordw, ktére
reprezentujg, celem ich funkcjonowania jest: opracowanie wysokich standardéw
umiejetnosci jakosciowych we wspodtpracy z pracodawcami, zwiekszenie wykorzystania
umiejetnosci i szkolen w celu wzrostu wydajnosci pracownikéw, zwiekszenie
konkurencyjnosci na rynkach brytyjskich i zagranicznych, zapewnienie jakosci szkolen,
kwalifikacji i walidacji efektéw ksztatcenia, wsparcie doradztwa zawodowego oraz organizacji
procesu przyuczania do zawodu i programow stazowych.

Wypetniajg one szereg réznych rol:

e Tworzenie ram, wytycznych i zasad przyuczania do zawodéw w Anglii, Szkocji i Walii,
realizowanych w ramach Apprenticeship Frameworks Online,

e Zapewnienia jakos¢ procesu certyfikacji do zawoddw sektorach w Anglii, Szkocji i
Walii.

e Rozwdj krajowych standardéw zatrudnienia w Wielkiej Brytanii i ram przyuczania do
zawodu

e Opracowanie krajowych standardéw zawodowe i ramy przyuczania do zawodu, ale
nie posiadajg licencji Rady Umiejetnosci Sektorowe;.

e Prowadzenie Krajowych Akademii Umiejetnosci

W nastepstwie dziesieciopunktowego planu rzagdu (2020) dotyczacego zielonej rewolucji
przemystowej 2’opublikowano ,Mape drogowg dla branzy motoryzacyjnej: napedzanie nas
wszystkich do przodu”?® (2022), ktdra taczy polityki rzgdu Wielkiej Brytanii umozliwiajgce
sektorowi motoryzacyjnemu skuteczne przejscie na pojazdy o zerowej emisji. Porozumienie
to, w sprawie sektora motoryzacyjnego, pierwsze z serii planowanych porozumien z tym
sektorem, opiera sie na partnerstwie miedzy rzagdem a przemystem, ktére istnieje od czasu
powotania Rady ds. Motoryzacji w 2009 r., wyznaczajac kierunek i dlugoterminowe
priorytety strategiczne dla sektora. Zgodnie z nim producenci muszg poczyni¢ postepy w
elektryfikacji, aby wywigzac sie z zobowigzania rzgdu dotyczgcego zakonczenia sprzedazy
samochoddéw osobowych i dostawczych z konwencjonalnymi silnikami benzynowymi i
olejem napedowym do 2040 r. Utrzymanie koniunkcyjnosci brytyjskiej branzy samochodowe;j
zalezy od tego czy sektor dokona transformacji w kierunku nowych technologii nisko- i

27 The Ten Point Plan for a Green Industrial Revolution, Building back better, supporting green jobs, and
accelerating our path to net zero, 2020, HM Government,
28 Automotive Roadmap. Driving Us All Forward, (2022), The UK’s Department for International Trade
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zeroemisyjnych. W dokumencie zawarta, poza deklaracjg finansowania i rozwoju branzy, jest
koncepcja Advanced Propulsion Center. APC to centrum koordynacyjne odpowiedzialne za
zarzadzanie przejsciem na pojazdy o niskiej i zerowej emisji. Jest to zobowigzanie 1 miliarda
funtéw pomiedzy rzgdem a przemystem motoryzacyjnym na okres 10 lat, ktérego celem jest
zapewnienie Wielkiej Brytanii pozycji lidera w zakresie rozwoju i komercjalizacji technologii
niskoemisyjnych nowej generacji.

Celem powotfanej inicjatywy jest:

e ustanowienie Wielkiej Brytanii Swiatowym liderem w dziedzinie badan i rozwoju w
zakresie technologii akumulatoréw i trakcji elektrycznej;

e wsparcie petnym spektrum pojazdéw elektrycznych (EV), w tym hybrydy, pojazdy
elektryczne zasilane wytgcznie akumulatorami i pojazdy elektryczne zasilane
ogniwami paliwowymi;

e wykorzystanie wiedzy specjalistycznej w zakresie badan i rozwoju, aby stworzy¢
wiodgcg na swiecie zdolnos¢ produkcyjng akumulatoréw w Wielkiej Brytanii;

e utworzenie w Wielkiej Brytanii zaktadéw produkujgcych ogniwa akumulatorowe i
moduty, aby zaspokoi¢ szybko rosngce zapotrzebowanie brytyjskich producentéw
pojazdéw;

e wykorzystanie akumulatoréw, aby przyczynié sie do zwiekszenia efektywnosci i
wydajnosci szerszego systemu dostaw energii.

Inicjatywa ktdra moze by¢ inspiracjg dla polskiego sektora motoryzacji jest konkurs Faraday
Battery Challenge. Ma za zadanie wspiera¢ badania i rozwdj w catym cyklu zycia technologii,
od badan podstawowych przez wdrozenia innowacji, a koriczac na skalowalnosci
wypracowanych rozwigzan. Takie podejscie — potaczenie tych trzech etapéw wprowadzania
na rynek w sposob, w jaki nie zrobit tego zaden inny kraj — ma spowodowa¢ znaczgcg zmiane
w sposobie, w jaki Wielka Brytania przeksztatca wiodgce na swiecie badania w technologie
gotowe do wprowadzenia na rynek.

Konkurs Faradaya Battery Challenge to inwestycja rzgdowa o wartosci 246 min funtéw
roztozona na cztery lata, ktdra ma pomaoc brytyjskim przedsiebiorstwom wykorzystac
mozliwosci, jakie stwarza przejscie na gospodarke niskoemisyjng. Ma zapewnic¢ Wielkiej
Brytanii wiodgcg pozycje na Swiecie w projektowaniu, rozwoju i produkcji akumulatoréw do
elektryfikacji pojazdéw.

Program ten jest ksztattowany nie tylko poprzez realizowane w nim projekty, ale takze przez
dwa nowe krytyczne osrodki krajowe. Pierwszy z nich, Instytucja Faradaya o dofinansowana
kwotg 78 milionéw funtéw. Instytucja tgczy wiedze siedmiu zatozycielskich uniwersytetéw,
partnerow branzowych i innych instytucji akademickich, prowadzacych badania podstawowe
w celu opracowania technologii akumulatoréw. Drugim z tych osrodkéw jest Krajowy
Osrodek Rozwoju Produkcji Baterii, w ktdry zostato zainwestowane 80 milionéw funtow
Osrodek jest odpowiedzialny za doprowadzenie do produkcji najbardziej obiecujgcych
akumulatoréw wczesnego i Sredniego zasiegu. Placdwka zapewnia takze wsparcie w zakresie
szkolen i rozwoju umiejetnosci. Wspétpracuje z partnerami z brytyjskiej edukacji i biznesu, a
w szczegolnosci z Instytucjg Faradaya, ktora zobowigzata sie do przewodzenia w procesie
tworzenia krajowego programu szkolenia w zakresie baterii.

W ramach organizacji prac Rady zostaty powotane Grupy Robocze w nastepujgcych
obszarach:
e Postepujaca cyfryzacja
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e Potgczona i autonomiczna mobilnos¢

e Umiejetnosci

e tancuch dostaw

e Zeroemisyjnos¢

e Konkurencyjnosc¢ i Srodowisko biznesowe w Wielkiej Brytanii

Grupy te zajmujg sie zagadnieniami o kluczowym znaczeniu dla brytyjskiego sektora
motoryzacyjnego.

Korea Potudniowa

W lipcu 2021 Ministerstwo Zatrudnienia i Pracy (MOEL) oraz Stuzba Rozwoju Zasobéw
Ludzkich Korei (HRD Korea) zainicjowata prace Rady ds. Umiejetnosci Przemystowych w
Motoryzacji (Automobile ISC).

Koreanski przemyst samochodowy borykat sie z brakiem sity roboczej zajmujacej sie
rozwojem podstawowych technologii produkcji samochoddw przysztosci. Wynika to przede
wszystkim ze wzrostu liczby samochoddw z napedem alternatywnym, takich jak pojazdy
elektryczne i samochody na wodorowe, w zwigzku z przejsciem na gospodarke
niskoemisyjng i rozwojem powigzanych z tym technologii. Z drugiej strony pracownicy
zajmujacy sie konwencjonalnymi czesciami samochodowymi i branzg utrzymania ruchu
borykajg sie z kryzysem bezrobocia.

W tym kontekscie MOEL i HRD uruchomity Automobile ISC, aby zbada¢ zapotrzebowanie na
site roboczg w przemysle samochodowym i wspierac rozwdj sity roboczej dostosowany do
wymagan firm, w oparciu o standaryzacje mozliwosci rozwoju zawodowego w wyniku
transformacji przemystu samochodowego. Dziatalno$¢ Rady koncentruje sie przede
wszystkim na diagnozie obecnego stanu i wynikajgcego z niego zapotrzebowania na
umiejetnosci w réznych segmentach branzy.

W pierwszej kolejnosci celem dziatania ISC w branzy motoryzacyjnej byto opracowanie
wytycznych dotyczgcych szkolen w miejscu pracy, analizujgc zapotrzebowanie w firmach w
zakresie rozwoju przysztej sity roboczej oraz na zapotrzebowanie na zmiane stanowisk pracy
pracownikéw potrzebnych do produkcji samochoddw spalinowych. Zadaniem Rady byto
takze planowani tworzenie i rozwoju systemow wspierajgcych edukacje pracownikéw
przenoszonych do innych firm oraz utrzymanie zatrudnienia w dziatach produkujgcych czesci
samochodowych i zajmujgcych sie utrzymaniem ruchu.

W wyniku prowadzonej dziatalnosci cztonkowie Rady opracowali programy szkoleniowe,
ktore zostaty wdrozone przez organizacje. W uwagi na specyfike dziatania przedsiebiorstw w
branzy motoryzacji w Korei, opracowane standardy i programy szkoleniowe zostaty
wykorzystane do stworzenia wewnetrznych kurséw firmowych, wykorzystywanych przez
wewnetrzne struktury do przygotowania i rozwoju pracownikéw. Instytucje centralne
wspierajg proces szkolenia pracownikow w firmach zaréwno na potrzeby organizacji, jak i na
potrzeby sektora MSP wspétpracujgcego z konkretnymi pomiotami. Stuzba Rozwoju
Zasobdw Ludzkich Korei (HRD Korea) wspiera takze firmy przygotowujgce pracownikéw
poszukujgcych pracy za granicg, pomaga im takze w znalezieniu pracy poza granicami
panstwa i powrocie na rynek krajowy.
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Kanada

Poza zaprezentowanym w poprzedniej publikacji portalem dla oséb z oséb poszukujgcych
oraz oferujgcych prace, na podstawie pogtebione testéw (assessment), pozwalajgcych
odkryé zawody, stanowiska, kwalifikacje najlepiej odpowiadajgce osobowosci, Rada Sektora
Motoryzacji rozwineta nowe produkty i inicjatywy w obszarze umiejetnosci. Uzupetnieniem
aplikacji faczacej pracownikéw z pracodawcami jest platforma szkoleniowa. ASC Marketplace
zapewnia pracodawcom i pracownikom dostep do szkolen online. Programy szkoleniowe
majg na celu pomdc wtascicielom i menedzerom, pracownikom i osobom poszukujgcym
pracy w rozwijaniu umiejetnosci niezbednych w branzy. Tematyka kurséw obejmuje
zarzadzanie przedsiebiorstwem, zasoby ludzkie i bezpieczeristwo, tresci techniczne. Program
szkoleniowy koniczy sie uzyskaniem certyfikatu. ASC Marketplace zapewnia pracodawcom i
wiascicielom bezptatny dostep do biblioteki aktualnych, branzowych kurséw szkoleniowych
online. Pracodawcy i wtasciciele mogg $ledzi¢ szkolenia pracownikéw i zarzagdzaé nimi.

ASC Marketplace jest czescig sieci Skillspass. SkillsPass daje milionom pracownikéw
mozliwos¢ zarzgdzania certyfikatami szkoleniowymi i udostepniania ich obecnym i przysztym
pracodawcom. Wszelkie certyfikaty wystawione przez ASC Marketplace sg widoczne i
mozliwe do udostepnienia w profilu SkillsPass, W miare zblizania sie daty wygasniecia
certyfikatéow daty, ASC Marketplace wysyta przypomnienie, ze nadszedt czas na ponowng
certyfikacje. Dzielenie sie certyfikatami pomiedzy pracodawcami i pracownikami jest
bezpieczne i proste. Mozna skanowac unikalne kody QR, certyfikaty e-mailowe lub
certyfikaty dostepu za posrednictwem portalu SkillsPass.

Interesujgcym projektem dla oséb rozpoczynajacych kariere w branzy jest projekt Droga do
Sukcesu (Pathways to Success). Jest to program szkoleniowy na poziomie podstawowym dla
0s0b poszukujgcych pracy, oséb zmieniajacych prace, i 0séb zagrozonych wykluczaniem,
ktdrzy chca rozwijac sie w branzy motoryzacyjnej. We wspédtpracy z przedstawicielami branzy
motoryzacyjnej, pracodawcami, zidentyfikowano podstawowe kompetencje, ktére bedg
kwalifikowaé osoby poszukujgce pracy do uzyskania certyfikatu technika opon i konserwacji
(TMT). Szkolenie podzielone jest na dwa bloki i obejmuje nauke online, jak i zajecia
praktyczne w sklepie motoryzacyjnym. Uczestnicy programu ,Sciezki do sukcesu” zdobeda
umiejetnosci potrzebne do pracy w zaktadzie wymiany opon, takich jak: podnoszenie
samochoddéw, montaz i demontaz opon, naprawa opon, wywazanie opon, konserwacja oleju
i ptyndw, zapobieganie korozji, obstuga klienta.

Wiecej: https://www.automotivesectorcouncil.ca

Indie

Przemyst motoryzacyjny w Indiach przechodzi transformacje ze wzgledu na trwaty wzrost i
rentownosé. Indyjski przemyst motoryzacyjny wytwarza obecnie 7,1% PKB i 49% produkcji
przemystowej, generujgc 32 miliony bezposrednich lub posrednich miejsc pracy. W oparciu o
plan misji motoryzacyjnych na lata 2019-2026, ktéry stanowi wspdélng wizje rzadu Indii i
indyjskiego przemystu motoryzacyjnego, oczekuje sie, ze do 2026 r. w tym sektorze
zatrudnienie znajdzie 36 miliondw osdb. Wiadomo, ze przemyst motoryzacyjny
charakteryzuje sie duzg dynamika i charakteryzuje sie nieustannymi innowacjami naptywaja
z catego Swiata, zmieniajac oblicze branzy, jakg znamy. Aby stawic¢ czota takiej transformaciji,
niezwykle wazne jest ciggte podnoszenie kwalifikacji, przekwalifikowywanie i podnoszenie
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kwalifikacji istniejgcej i przysztej sity roboczej. Nowe miejsca pracy prawdopodobnie jednak
odejda od tradycyjnej produkcji i zamiast tego zostang dodane w obszarach Internetu
Rzeczy, mechatroniki, robotyki, druku 3D, sztucznej inteligencji, uczenia maszynowego i
gtebokiego uczenia sie, analityki, wspotpracy wirtualnej, projektowania samochoddw i
myslenia obliczeniowego.

W Indiach powotana zostata Rada Rozwoju Umiejetnosci Motoryzacyjnych, ktora kluczowy
nacisk potozyta na stworzenie dynamicznego systemu certyfikacji kwalifikacji branzowych. Z
uwagi na zamieniajgce sie zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw nacisk
potozony zostat na proces szybkiego szkolenia i certyfikacji pracownikéw. Zostat stworzony
portal zawierajgcy kompleksowe informacje o kwalifikacjach certyfikowanych przez Rade.

W ramach dziatania Rady opracowana zostaty zatozenia i standard opisu i walidacji
kwalifikacji. Standardy zawodowe opracowane przez Rade Rozwoju Umiejetnosci
Motoryzacyjnych zostaty zatwierdzone przez Komisje ds. Przeglgdu Kwalifikacji (QRC). Te
standardy zawodowe sg obecnie w trakcie walidacji branzowej. Standardy te moga by¢
wykorzystywane przez dowolng organizacje szkoleniowg do tworzenia programdw nauczania
i wykorzystywania ich do celéw szkoleniowych. Rada odpowiada za walidacje i certyfikacje
kwalifikacji oraz proces definiowania i dbania o jakos$¢ kwalifikacji. W portalu zostaty
wyszczegdlnione kwalifikacje zaakceptowane przez Komisje, kwalifikacje w trakcie procesu
akceptac;ji oraz kwalifikacje wycofane z systemu.

Rada nie realizuje projektéw oraz innych inicjatyw koncentrujgc swoje dziatania jedynie na
stworzeniu przejrzystego, dobrej jakosci, aktualnego rejestru kwalifikacji oraz procesie
walidacji. Cztonkowie Rady petnig takze role instytucji szkolgcych zgodnie z przyjetymi i
zaakceptowanymi opisami kwalifikacji.

Wiecej: https://www.asdc.org.in
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Podsumowanie - Wnioski i rekomendacje

Potrzebne jest odwazne wyznaczenie dtugoterminowych celdéw strategicznych w
obszarze ksztatcenia pracownikdédw wyznaczonych na podstawie przyjetej przez branze
strategii rozwoju sektora, uwzgledniajacej potrzebe dostosowania branzy do wyzwan
zwigzanych z zielong i sprawiedliwg transformacja.

Kluczowe dla rozwoju nisko- i zeroemisyjnej mobilnosci jest stworzenie infrastruktury
wymaganej do efektywnego, sprawnego i optacalnego korzystania z pojazdow zasilanych
alternatywnymi zrédtami (elektrycznos¢, wodor)

Stworzenie i uzywanie infrastruktury dla nisko- i zeroemisyjnej mobilnosci wymaga
przygotowania kadry, ktéra bedzie w stanie jg zbudowa¢, uzytkowaé, rozwijaé i
serwisowac. Dlatego konieczna jest wspdtpraca z Radami odpowiadajgcymi za sektor
energetyki i paliwowy

Transformacja sektora musi odbywac sie we wspodtpracy z podmiotami z tradycyjnego
sektora motoryzacji, aby wykorzystac potencjat pracownikdw juz pracujagcych w branzy
oraz ograniczy¢ negatywne reakcje na wymagane zmiany

Potrzebne jest stworzenie listy zawoddw i umiejetnosci przysztosci dla branzy w celu
rozpoczecia procesu tworzenia podstaw programowych, programéw nauczania,
uzgadniania wymaganych kwalifikacji i umiejetnosci z przedstawicielami branzy

Potrzebne jest stworzenie Korpusu Fachowcéw — doswiadczonych pracownikéow firm,
ktorzy zaangazujg sie w tworzenie tresci nauczania, szkolenia nauczycieli praktycznej
nauki zawodu, definiowania wymaganego wyposazenia gwarantujgcego efektywng
praktyczng nauke poza firma

Warto zaproponowac inicjatywe badawczg dla uczelnii instytutéw badawcze, ktérej
efektem bedga rozwigzania w obszarze nisko- i zeroemisyjnej mobilnos$ci oraz w obszarze
technologii informatycznych mozliwe do wdrozenia w firmach

Potrzebna jest platforma z listg certyfikowanych szkolen zwigzanych z zawodami i
umiejetnos$ciami przysztosci

Kontynuacja i zacie$nienie wspoétpracy Sektorowych Rad ds. Kompetencji z Europejskimi
inicjatywami, takimi jak Sojusz na rzecz umiejetnosci dotyczgcych Motoryzacji
(Automotive Skills Alliance).

Potrzebna jest platforma ze szkoleniami on-line ze szkoleniami wprowadzajgcymi w
tematyke zielonych i cyfrowych umiejetnosci

Wymagane jest przygotowanie doradcéw zawodowych, ktorzy bedg w stanie pokazaé
trendy zielone i cyfrowe trendy w branzy zachecajgc mtodych ludzi do wyboru $ciezki
rozwoju zawodowego motoryzacji

Potrzebne jest forum wymiany dobrych praktyk dla inicjatyw dotyczgcych
funkcjonowania Branzowych Centréw Umiejetnosci

Dziatania w sektorze motoryzacji powinny uwzglednia¢ fakt, ze Komisja Europejska i
organizacje funkcjonujgce na szczeblu Europejskim ktadg duzy nacisk na rozwd;j
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umiejetnosci tzw. umiejetnosci cyfrowych i zielonych, a takze na szeroko pojete
kompetencje spoteczne. Priorytety w sektorze wyznaczajg takze kluczowe technologie
(key enabling technologies, KET) zidentyfikowane przez Komisje.
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