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Motoryzacja i Elektromobilnosé

Rekomendacje dla instytucji centralnych i lokalnych oraz organizacji zajmujacych sie
edukacja formalna, poza formalng i nieformalng wspierajacych rozwéj kompetencji
pracownikéw z branzy motoryzacji oraz pokrewnych w obszarze Doradztwa
zawodowego w zakresie wyodrebnienia specjalizacji odrebnych dla szkodnictwa, i rynku

pracy, w tym dla 50+ w branzy motoryzacji.

Doradztwo zawodowe dla uczniéw szko6t branzowych w motoryzacji ma kluczowe znaczenie,
zwlaszcza w obliczu dynamicznych zmian i wyzwan, jakie niesie ze sobg rozwijajacy si¢
sektor motoryzacyjny. Branza jest obecnie na etapie rewolucyjnych zmian. Elektromobilno$¢
1 paliwa alternatywne, takie jak wodor, zyskuja na znaczeniu. Rozwdj nowych technologii,
takich jak pojazdy elektryczne, pojazdy autonomiczne czy zaawansowane systemy
komunikacji, wymaga od specjalistow w branzy motoryzacyjnej nowych umiejetnosci i
wiedzy. Poza nowymi trendami wazne jest takze zapewnienie pracownikow na juz
istniejacych stanowiskach zwigzanych z ,,tradycyjng” motoryzacja, co potwierdzaja badania
branzowe. Nadal znalezienie odpowiednich pracownikow jest wyzwaniem dla pracodawcow.
Az 72% firm, ktére w 2023 r. zadeklarowaty poszukiwanie pracownikoéw, w okresie 12
miesi¢cy napotkato na trudnosci w tym zakresie. Zwigzane byly one gtownie z wyzszymi
oczekiwaniami finansowymi oraz niewystarczajacymi umiejetno$ciami kandydatow.*
Niezwykle wazne jest zapewnienie systemowych rozwigzan gwarantujacych staty naptyw
wykwalifikowanych pracownikéw. Bedzie to mozliwe przy jednoczesnym zapewnieniu:

e nowoczesnych programdéw nauczania tworzonych wspoélnie z pracodawcami,

o wykwalikowanej kadry nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu ,

e bazy techno dydaktycznej zapewniajacej praktyczng nauke na nowoczesnym sprzecie

e profesjonalnego doradztwa zawodowego zorientowanego na promocje ksztalcenia

zawodowego.

1 Kwiecier Jolanta, Rybkowski Adam, Stec Monika, Beata Belica, (2023), Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego —
branza motoryzacja i elektromobilnos¢. Raport podsumowujgcy Il edycje badan realizowanych w latach 2022—
2023, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa, s. 10
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W tym dokumencie zostang przedstawione rekomendacje w obszarze doradcta zawodowego.
Stan obecny i wnioski i z konsultacji

Obecnie minister wiasciwy do spraw o$wiaty i wychowania okre$li?, w drodze
rozporzadzenia, tresci programowe z zakresu doradztwa zawodowego, sposob realizacji
doradztwa zawodowego, a takze zadania doradcy zawodowego, uwzgledniajac role doradztwa
zawodowego w przygotowaniu uczniéw do wyboru zawodu i kierunku ksztatcenia. Powyzsza
materia zwigzana z doradztwem zawodowym jest uregulowana w rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 16 sierpnia 2018 r. w sprawie doradztwa zawodowego. W ustawie
z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe znalazly si¢ regulacje dotyczace form realizacji
doradztwa zawodowego oraz zaje¢ w trakcie, ktorych beda realizowane dziatania z zakresu
doradztwa zawodowego. Jednoczesnie, w ustawie okreslono na czym polega doradztwo
zawodowe oraz jakie sg jego cele na poszczeg6lnych etapach ksztalcenia, wyszczegolniajac:
preorientacje zawodowg dla przedszkoli, oddziatlow przedszkolnych w szkotach
podstawowych 1 innych form wychowania przedszkolnego, orientacj¢ zawodowa dla klas I-VI
szkot podstawowych oraz zajecia z zakresu doradztwa zawodowego dla klas VII 1 VIII szkot
podstawowych oraz okre§lonych szkot ponadpodstawowych. Zgodnie z art. 26a ustawy z dnia
14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe, doradztwem zawodowym obj¢ci sg uczniowie
wszystkich szkot publicznych i niepublicznych, z wyjatkiem szkot artystycznych, oraz
wszyscy wychowankowie publicznych i niepublicznych przedszkoli, oddziatlow

przedszkolnych w szkotach podstawowych 1 innych form wychowania przedszkolnego.

Zgodnie z rozporzadzeniem na kazdy rok szkolny w szkole opracowuje si¢ program realizacji
doradztwa zawodowego, uwzgledniajacy wewnatrzszkolny system doradztwa zawodowego.
Program okresla dziatania zwiazane z realizacja doradztwa zawodowego, w tym: °

e tematyke dziatan, uwzgledniajaca w przypadku:

2 Art. 1 pkt 14 ustawy z dnia 22 listopada 2018 r. o zmianie ustawy - Prawo o$wiatowe, ustawy o systemie
oswiaty oraz niektorych innych ustaw

3 Art. 2., Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 sierpnia 2018 r. w sprawie doradztwa
zawodowego.
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e oddziaty, ktorych dotyczg dzialania,

e metody i formy realizacji dzialan, z uwzglednieniem udziatu rodzicéw w tych
dziataniach, w szczegdlnos$ci przez organizacj¢ spotkan z rodzicami, z wyjatkiem
branzowych szkot 11 stopnia, szkot policealnych i szkoét dla dorostych,

e terminy realizacji dziatan,

e o0soby odpowiedzialne za realizacj¢ poszczegolnych dziatah.

Tresci programowe z zakresu doradztwa zawodowego, okreslone dla wszystkich podmiotow
w ktorych zatrudnieni sa doradcy zawodowi, opisane w zalacznikach do Rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 sierpnia 2018 r. w sprawie doradztwa zawodowego
zawieraja te same moduty:

e Poznanie siebie

o Swiat zawodow i rynek pracy

e Rynek edukacyjny 1 uczenie si¢ przez cale zycie

e Planowanie wlasnego rozwoju i podejmowanie decyzji edukacyjno-zawodowych
Przy realizacji doradztwa zawodowego podmioty moga wspolpracowaé w szczegolnosci z
pracodawcami, organizacjami pracodawcow, samorzadami gospodarczymi lub innymi
organizacjami gospodarczymi, stowarzyszeniami lub samorzadami zawodowymi,
placowkami i centrami, szkotami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe, poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi, placowkami doskonalenia nauczycieli Iub instytucjami
rynku pracy.
Z powyzszego wynika, ze przepisy regulujace prace doradcéw, zakres zadan zawodowych
oraz kwestie wspotpracy z interesariuszami zewngtrzni tworza dobre warunki do zapewnienia
wysokiej jako$ci ustugi doradztwa zawodowego.
Jednak w rzeczywistosci zaréwno pracodawcy, jaki szkoty i uczelnie w ramach konsultacji i
wywiadow prowadzonych w trakcie posiedzen Rady ds. Kompetencji w Sektorze Motoryzacji
i Elektromobilnosci zwracaly uwage na nastepujace problemy:

1. Brak wykwalifikowanych i dos§wiadczonych doradcow zawodowych, ktérych

jedynym zadaniem jest prowadzenie doradztwa. W znacznej wigkszosci szkot
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dworactwo zawodowe realizowane jest przez pedagogéw, ktorzy poza nauka
przedmiotow dworactwo jest dodatkowy, uzupetniajgcym zadaniem. Jest to zgodne z
trescig z Art. 5, ust 2. rozporzadzenia w przypadku braku doradcy zawodowego
zadania realizuje wskazany przez dyrektora szkoty nauczyciel, w tym nauczyciel
wychowaweca opiekujacy sie oddziatem, pedagog lub psycholog.

2. Doradcy zawodowi czesto koncertuja si¢ na diagnozie kompetencji ucznia,
zapominajac o pokazaniu roznych kierunkow rozwoju, w szczegolnosci Sciezki
ksztalcenia zawodowego uwzgledniajacego specyfike lokalnego rynku pracy. W
konsekwencji promowane jest ksztatcenie ogdlne, kosztem ksztatcenia zawodowego.

3. Brak aktualnej wiedzy doradcow o sektorze przemystu, réznorodnych
stanowiskach pracy, technologiach i potrzebnych umiejetnosciach. Jest to
szczegoOlnie istotne w przypadku doradcow zawodowych pracujacych w szkotach
podstawowych, kiedy uczniowie dokonuja wyboru pomiedzy $ciezka ksztatcenia
ogblnego 1 zawodowego. Wazne jest aby osoby te potrafity pokaza¢ ksztatcenie
zawodowe jako atrakcyjng, ambitna, perspektywiczna, dochodowg i ekspercka Sciezke
rozwoju, ktéra otwiera takze mozliwosci zdobycia wyzszego wyksztatcenia. Aby
potrafily pokaza¢ uczniom i rodzicom, ze Sciezka ksztatcenie zawodowe jest dla os6b
pragnacych rozwija¢ si¢ obszarze najnowszych technologii, czy badan i rozwoju
(B+R), ktéra jest niezwykle wazna dla rozwoju gospodarczego branz i cale
gospodarki.

4. Doradcy zawodowi powinni bardziej angazowac sie we wspoélprace z
pracodawcami, bedac posrednikami pomigdzy pracownikami firm, a kadra
dydaktyczng szkot i uczelni wyzszych. Wspodlpraca pomigdzy edukacja i nauka a
pracodawcami odbywa si¢ na poziomie strategicznym i operacyjnym. Relacje na
pomig¢dzy organami zarzgdzajacymi i kierownictwem firm (poziom strategiczny)
koncertuje si¢ na zdefiniowaniu zalozen, celow 1 delacji woli wspodtpracy tworzac
ramy wspélnych inicjatyw. Jednak skuteczno$¢ i trwato$¢ tych dziatan zalezy od
zaangazowania, kompetencji mi¢kkich, wymiany wiedzy i realnych procesow na
poziomie pracownikOw bezposrednio zaangazowanych we wspotprace (poziom
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operacyjny). Wiasnie na tym poziomie jest przestrzen do wigczenia doradcow
zawodowych, ktorzy mogliby uczestniczy¢ w diagnozowaniu potrzebnych
kwalifikacji, monitorowaniu skutecznos¢ procesu ksztatcenia, badaniu umiejetnosci
nabywanych w trakcie uczenia oraz informowaniu uczacych o oczekiwaniach
zatrudniajacych. Dzigki temu tresci programéw i efekty uczenia si¢ moglyby by¢

szybciej dostosowywane do zmieniajacych si¢ wymagan dynamicznego rynku pracy.
Rekomendacje

Przedstawiony powyzej stan prawny oraz uwagi ekspertow i praktykow zglaszane na
spotkaniach Rady ds. Kompetencji w Sektorze Motoryzacji 1 Elektromobilno$ci wskazuja na
potrzebg wprowadzenia rozwigzan wspierajacych dobre praktyki, wymiang¢ do$wiadczen,
popularyzacj¢ wiedzy i informacji o zmianach zachodzacych w branzach, w szczegdlnosci w
motoryzacji. Drugg kwestig jest potrzeba zmiana postrzegania ksztalcenia zawodowego jako
perspektywicznego i atrakcyjnego kierunku rozwoju zawodowego.
1. Stworzenie standardu doradztwa zawodowego obejmujacego kwestie wspolpracy
z pracodawcami.
Zgodnie z przedstawionymi uwagami poziom przygotowania doradcow jest bardzo
zroznicowany. W wigkszosci brakuje im wiedzy o trendach rozwoju branzy,
praktycznym wymiarze pracy w firmach, szczegdlne produkcyjnych oraz umiejetnosci
1 doswiadczenia w rozwijaniu, prowadzeniu i ewaluacji wspotpracy z pracodawcami.
Dlatego rekomendujemy wprowadzenie kwalifikacji rynkowej ,,Wsparcie wspotpracy
z pracodawcami realizowanej w ramach dualnego sytemu ksztatcenia”. Wraz
kwalifikacjami pelnymi, czy studiami dyplomowymi tworzylyby standard doradztwa
zawodnego. Rozwigzanie takie mogloby pozwoli¢ na stworzenie certyfikatow na wzor
branzy finansowej, podatkowej czy rachunkowos$ci, gwarantujacy okreslony, wysoki
poziom oferowanych przez doradcow ustug. Odbiorcami tej kwalifikacji byli by
przede wszystkim doradcy zawodowi pracujacy w szkotach oraz na uczelniach.
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Interesujaca bytaby ona takze dla nauczycieli przedmiotow zawodowych czy oséb
zarzadzajacych w szkotach i placowkach edukacyjnych. Nalezatoby zastanowic sig,
czy optacalne dla ministra wlasciwego podejmujacego decyzje o wiaczeniu takich
wielu branzowych kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji bytoby to
efektywne ekonomicznie. Osobg kwestig bytaby decyzja o zaproszeniu do pelnienia
funkcji Instytucji Certyfikujacej tworzonych Branzowych Centréw Umiejgtnosci.
Mogtyby one poza przewidzianymi w konkurach zadaniach monitorowac¢ jako$¢
doradztwa zawodowego, prowadzi¢ szkolenia, egzaminowac oraz bada¢ poziom
przygotowania oso6b opuszczajacych system edukacji. Kwalifikacja bytaby takze
interesujaca dla doradcow zawodowych pracujacych w urzedach rynku pracy oraz
pracownikow dziatu kadr zajmujacych si¢ wspolpraca ze szkotami i uczelniami.

2. Szkolenia dla doradcéw zawodowych
Stworzony standard doradztwa zawodowego bylby podstawa do przygotowania
programu szkolen obejmujacego swoja tematyka takze biezaca wiedze o trendach w
gospodarce, branzach, a takze potrzebng wiedze, kompetencje i umiejetnosci.
Szkolenia moglyby by¢ prowadzone w oparciu o program stworzony wspolnie przez
przedstawicieli branzy, dziatajacymi w Sektorowych Radach ds. Kompetenc;i.
Szkolenia powinny by¢ dofinansowane, aby zacheci¢ do udziatu. Czes$¢ finansowania
wrocitaby do system w postaci czeSci oplaty pobieranej za certyfikat wystawiany
przez Instytucje Certyfikujaca zgodnie z przepisami dotyczacymi zasad
funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Kalifikacji

3. Stworzenie bazy doradcéw zawodowych posiadajacych wymagane kompetencje i
doswiadczenie.
Z uwagi na brak doradcéw zawodowych, ktory zgtaszajg szkoty, istotnym wsparciem
bytoby stworzenie bazy doradcow zawodowych. Utatwiloby to szkotom znalez¢
potencjalnych pracownikow. Organizacja odpowiedzialna za stworzenie Bazy
Doradcow Zawodowych powinna poza zebraniem i systematyzacja doradcow
powinna zadbac nie tylko o jakos$¢ i rzetelnosé, ale takze o aktualno$¢ informacji o
doradcach. Dobrze byloby, aby organizacja zajmujaca si¢ prowadzeniem bazy
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wspolpracowata z interesariuszami popularyzujac jej jako narzedzie poszukiwania
potencjalnych pracownikow

4. Stworzenie Sciezek rozwoju zawodowego w branzach jako narzedzi
wspierajacych.
Specyfika doradztwa zawodowego poza wparciem ucznia procesie definiowania
swoich umiejetnosci 1 odnajdywania si¢ na ryku pracy powinna takze inspirowac
osoby do refleksji i wyboru branzy w jakiej chciataby si¢ rozwijac. Z uwagi na to ze
branza motoryzacyjna ma wiele wymiardw i jest roznorodna rekomenduje si¢
stworzenie mapy umiejetnosci i zawodow. Pokazywac ona bedzie jak wiele
mozliwos$ci rozwoju zawodowego oferuje branza. Praktycznym narzedziem
doradczym sg Sciezki rozwoju, prezentujace pionowa ale takze poziome mozliwosci
zmiany zawodu w ramach mniejszych obszarow kompetencyjnych czy stanowisk
pracy. Sciezki pomoga takze uczniowie uwiadomié sobie jakie sg przed nimi
réznorodne obszary maja do wyboru
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