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Motoryzacja i Elektromobilnosé

Rekomendacje dla instytucji centralnych i lokalnych oraz organizacji zajmujacych sie
edukacja formalna, poza formalng i nieformalng wspierajacych rozwéj kompetencji
pracownikéw z branzy motoryzacji oraz pokrewnych w obszarze ,,Strategii rozwoju
ksztalcenia zawodowego szkoly', zawierajacej m.in. opracowanie planu szkolen dla
nauczycieli przedmiotéw zawodowych zgodnie z zmieniajacymi si¢ technologiami w

branzy motoryzacji.

Przedstawiony w Branzowym Bilansie Kapitalu Ludzkiego dla branzy motoryzacyjnej
wskazuje ze najbardziej prawdopodobnym kierunkiem zmian w zakresie kompetencji w
branzy bedzie coraz wigksza interdyscyplinarno$¢ wymagana na kazdym etapie zycia
produktu, w tym taczenie wiedzy z zakresu motoryzacji z wiedza IT, prawng oraz ochrong
srodowiska®. Dynamiczne zmiany technologiczne powoduja koniecznos$é biezacego
dostosowywania programow ksztatcenia do wymogdéw rynku pracy, zapewnienia kadr i
wyposazenia dla szkot branzowych, rozwoju nowatorskich form ksztalcenia online oraz
regularnego podnoszenia kompetencji pracownikow w branzy. Oznacza to, ze szkoty
branzowe bgdg musialy zaplanowa¢ kompleksowe wieloletnie dziatania, ktore beda

odpowiedzig na ponizsze wyzwania:

e Zaspokajanie potrzeb rynku pracy

Dostosowanie oferty ksztatcenia zawodowego do aktualnych potrzeb 1 wymagan
rynku pracy zapewni ze absolwenci beda bardziej konkurencyjni na rynku pracy, a to
prowadzi do nizszego bezrobocia 1 lepszych perspektyw zatrudnienia w branzy.

e Aktualizacja programéw nauczania

Ksztatcenie zawodowe musi uwzglednia¢ najnowsze technologie, metody i
umiej¢tnosci wymagane w danej branzy, co poza realizacja programow nauczania
bedzie wymagato dostosowanie przekazywanych tresci do zmian technologicznych i

nowych trendéw w branzy

1 Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego — branza motoryzacja i elektromobilno$é, Raport podsumowujacy I
edycje badan realizowanych w latach 2022-2023, (2023), Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Warszawa
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e Zwiekszenie atrakcyjnosci ksztalcenia zawodowego

Aktualne i dostosowane do potrzeb rynku programy nauczania sprawiaja, ze
ksztalcenie zawodowe staje si¢ bardziej atrakcyjne zarowno dla ucznidw, jak 1 dla
potencjalnych pracodawcoéw. To przyciaga wigksza liczbe uczniow 1 promuje
edukacje zawodowa.

e Rozwdj wspdlpracy z pracodawcami

Zmiany systemu ksztalcenia zawodowego jak wprowadzenie Sektorowych Rad
Kompetencji, czy Branzowe Centra Umiejetnosci tworzg doskonala platforme
usystematyzowanej wspotpracy szkot i placowek z organizacjami pracodawcow.
Firmy czgsto chca uczestniczy¢ w procesie ksztatcenia, oferujac praktyki, szkolenia, 1
wdrazajac uczniow do swojego srodowiska pracy, pod warunkiem, ze dziatania te
beda zaplanowane 1 bedg uwzglednia¢ potrzeby 1 specyfike pracodawcow.

e Zwiekszenie innowacyjno$ci ksztalcenia branzowego

Edukacja zawodowa jest zrodtem innowacji w przemysle. Dostosowywanie
programéw nauczania do zmieniajacych si¢ technologii i trendow stymuluje
innowacyjnos$¢ w branzy.

e Szkolenia i rozw6j kadr w szkotach i firmach

Kluczowym elementem efektywnego systemu ksztatcenia zawodowego jest
wykwalifikowana kadra dydaktyczna. Wspolnie z ekspertami 1 praktykami
barazowymi tworzy tre$ci nauczania, wykorzystuje metody dydaktyczne takze w

trakcie praktycznej nauki zawodu w firmach

Praktycznym rozwigzaniem, ktore jest niezbedne, aby szkoty branzowe oraz placowki
ksztalcenia zawodowego byly w stanie zrealizowa¢ powyzsze zadania jest Strategiczny Plan

Dzialan w obszarze Ksztalcenia BranZowego dla Stkoly BranZowej.

Do dobrych praktyk w ramach tworzenia instytucjonalnych rozwigzan wdrazajacych
powyzsza propozycje, rekomenduje si¢ przeprowadzenie konsultacji spolecznych.
Konsultacje te powinny by¢ przeprowadzone wsrdd szerokiego grona interesariuszy i
angazowac: organizacje pracodawcow, organizacje pracownikow, ekspertéw, praktykow,
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srodowiska naukowe, instytucje panstwowe 1 prywatne, organizacje pozarzadowe dzialajace
w obszarze ksztatcenia zawodowego. Kluczowym interesariuszem w prowadzonym dialogu
s przedstawiciele organéw prowadzacych szkoty i placowki, czyli jednostki samorzadu

terytorialnego.

Poniewaz proponowane rozwigzanie jest nowym narzedziem prowadzenia
usystematyzowanej i spojnej regionalnej polityki edukacyjnej w obszarze ksztalcenia
zawodowego koncepcja ta powinna by¢ skonsultowana zaro6wno zna poziomie centralnym,
branzowym jak i lokalnym, regionalnym. Dzigki temu mozliwe bgdzie rozpoczecie dyskusji
na stworzeniem Krajowego Strategicznego Planu Dzialan w obszarze Ksztalcenia
Branzowego, jako okresowo aktualizowanego dokumentu wyznaczajacego dtugoterminowe
kierunki i planowane dziatania wspierajace rozwoj ksztatcenia branzowego. Obecnie
funkcjonuje juz Zintegrowana Strategia Umiejetnosci oraz Plan dziatan w zakresie
ksztalcenia i szkolenia zawodowego na lata 2022-2025 opracowane przez Ministerstwo
Edukacji 1 Nauki oraz instytuty mu podlegte. Jednak maja one charakter ogdlny 1 wymagaja
aktualizacji, a takze rozszerzenia o aspekty zwigzane z biezagcymi wyzwaniami branz oraz o
kontekst sprawiedliwej transformacji, czy twin skills. Dokumenty te tworzone sg tez zgodnie z
podejsciem ,,Top-Down”, w ramach ktorego cele globalne determinuja dziatanie instytucji
podlegtych, regionalnych, branzowych, realizujacych swoje zadania na dole, z uczniami,
nauczycielami i pracodawcami. Zgodnie z najlepszymi praktykami przy tworzeniu
strategicznych plandw dziatan nalezy to podej$cie uzupetni¢ dziataniami wpisujacymi si¢ w
ide¢ ,,Button-Up”, gdzie instytucje lokalne, regionalne, dziatajace na najnizszych poziomach
realizacji strategii okre$lajg swoje cele, plany, zadania i wyzwania. To one, po agregacji
determinujg ksztatt polityk centralnych i krajowych. Dzigki takiemu réznorodnemu,
dwutorowemu podejsciu dzialania moge by¢ komplementarne uwzgledniajac zardéwno
kontekst centralny, jak i praktyke i potrzeby zwigzane z implementacja krajowych koncepcji
w praktyce realizacji procesu ksztatlcenia zawodowego w konkretnej szkole wspotpracujacej z

branzg i firmami.
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W ramach proponowanych konsultacji pod dyskusje powinny by¢ poddane nastepujace

problemy zwigzane z przygotowaniem, wdrozeniem, realizacjg i ewaluacjg Strategicznych

Plan Dzialan w obszarze Ksztalcenia Branzowego dla Stkoly Branzowej:

1. Wytyczne dotyczace celow tworzenia systemu Strategicznych Planow Dzialan w

obszarze Ksztalcenia Branzowego dla Szkoly Branzowej

W ramach dyskusji w tym obszarze powinny by¢ oméwione m.in. nastepujace

zagadnienia:

Wprowadzenie usystematyzowanego i skoordynowanego dzialania w obszarze
ksztalcenia branzowego wymiarze lokalnym

Poprawa spdjnosci lokalnej polityki w obszarze ksztalcenia branzowego
Zaplanowanie efektywnego finansowania na poziomie programow lokalnych,
regionalnych, branzowych, centralnych, miedzynarodowych oraz srodkow
prywatnych

Rozwdj partnerstw branzowych i migdzysektorowych na lokalnym poziomie
Usystematyzowana wspotpraca migdzynarodowa — wymiana dobrych praktyk - .
Wprowadzenie Result Based Management w obszarze ksztalcenia branzowego -
okreslenie dtugoterminowych celéw, sposobu ich realizacji i pomiaru skutecznos$ci
dziatan.

Stworzenie bazy wiedzy — programy, dziatania, finansowanie, wspotpraca — na
podstawie

Koordynacja dziatan w obszarze ksztatcenia kadry dydaktycznej, w tym nauczycieli

praktycznej nauki zawodu

2. Wytyczne dotyczace elementow zawartych w Strategicznych Planach Dzialan w

obszarze Ksztalcenia Branzowego dla Szkoly Branzowej
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W ramach dyskusji w tym obszarze powinny by¢ omowiony i1 opisany zakres i wytyczne

dla szk6t obejmujacy m.in. nastepujace zagadnienia:

Analiza obecnej sytuacji obecnego stanu ksztatcenia zawodowego w szkole i
okreslenie, gdzie sg obszary wymagajgce ulepszen

Definiowanie celow, ktore szkota planuje osiagna¢ dzigki strategii rozwoju
Zdefiniowanie zadan do realizacji w

Zidentytfikowanie zasobow potrzebnych do wdrozenia strategii,

Zdefiniowanie ekspertéw lokalnych i1 branzowych z ktérymi szkota planuje
wspotprace

Opracowanie planu szkolen dla nauczycieli obejmujacego najnowsze technologie i
trendy w branzowe, umieje¢tnosci praktyczne zwigzane z obstuga nowoczesnych
narzedzi i pojazdow oraz szkolenia w zakresie bezpieczenstwa i zgodnosci z
przepisami branzowymi.

Budzet na realizacj¢ zaplanowanych dziatan obejmujacy réznorodne zrodta
finansowania.

Wdrazanie Planu Szkolen w raz z przypisaniem osob, odpowiedzialnosci oraz
zasobow do zdefiniowanych wczesniej zadan :

Zasady oceny pracy osob delegowanych do realizacji wczesniej przyjetych zadan
oraz zbierania feedback

Zasady, warunki i koordynatora wspoltpracy z pracodawcami:

Zasady komunikacji wewnatrz szkoly oraz na zewnatrz z interesariuszami szkoty
Okreslenie w jakich odstgpach czasu oceniaj wyniki Twojej strategii, mierzac
sukces nauczycieli 1 ucznidéw, a takze ich gotowo$¢ do sprostania potrzebom

branzy.
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3. Wytyczne dotyczace odpowiedzialnosci za przygotowanie Strategicznego Planu

Dzialan w obszarze Ksztalcenia Branzowego dla Szkoly Branzowej

W ramach dyskusji w tym obszarze powinny by¢ omowione m.in. nast¢pujace
zagadnienia:
e Kto koordynuje prace nad dokumentem w ramach szkoty
e Kto wyznacza wytyczne na podstawe ktory dany dokument jest tworzony
e Jakie sg etapy akceptacji opracowanego dokumentu — wewnatrz szkoty, dyrektor,
organ prowadzacy
e Dokument ten powinien by¢ przygotowany przez organ prowadzacy dla
wszystkich szko6t branzowych oraz placowek ksztatcenia zawodowego,
wyznaczajac dtugoterminowa wizje i plan jej realizacji w zakresie zadan
realizowanych przez pod. Dzigki temu, pracodawcy zainteresowani

zaangazowaniem si¢ we wspolprace, beda w stanie

4. Wytyczne dotyczace organizacji prac nad przygotowaniem Strategicznego Planu

Dzialan w obszarze Ksztalcenia Branzowego dla Szkoly Branzowej

W ramach dyskusji nad organizacja prac nad przygotowaniem dokumentu powinno
omoOwic si¢ kwestie jego sprawnej organizacji. Priorytetem wydaje si¢ by¢ stworzenie
dokumentu w mozliwie szerokiej wspotpracy z interesariuszami,
zaangazowanymi/wspotpracujacymi ze szkotg w trakcie realizacji. Zgodnie z najlepszymi
praktykami partycypacyjnego tworzenia strategicznych dokumentéw operacyjnych w
obszarze edukacji nalezy proces tworzenia dokumentu potraktowac jako okazje do
nawigzania, budowania i zdefiniowania zasad wspotpracy. Jest to tez doskonata okazja do
rzetelnej 1 otwartej komunikacji planowanych do realizacji dziatan. Dzigki temu juz na
etapie tworzenia dokumentu mozna unikna¢ najwiekszych zagrozen i ryzyk zwiazanych z
konieczno$ci pdzniejszego modyfikowania planéw o czynniki nieuwzglgdnione na etapie

tworzenia oraz z znacznie wyzszymi naktadami na komunikacje, angazowanie 1
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wlaczanie kolejnych partneréw, z czy zwigzane jest wielokrotne powtarzanie tych

samych tresci.

Ponizej znajduje si¢ propozycja etapow realizacji dokumentu, ktora mogtaby stanowic¢

wytyczne dla podmiotéw organizujacych proces przygotowania Strategicznego Planu

Dziatan w obszarze Ksztalcenia Branzowego dla Szkoly Branzowe;j

Etap 1. Przygotowanie

A

Ustanowienie koordynacji

Celem dziatania jest stworzenie zespotu zaangazowanego w bezposrednie prace nad

planem oraz 0séb i procesow/procedur wymaganych do akceptacji przygotowanego

materiatu. Zespot powinien sktadac si¢ z osob posiadajacych rézng wiedze i

kompetencje (prawno-organizacyjne, merytoryczne, prowadzenia procesu konsultacji i

dialogu spolecznego).

Dziatania:

a. Rekrutacja zespotu zadaniowego/grupy koordynujacej powstanie Planu

b. Organizacja wstgpnego spotkania cztonkow zespotu jesli to mozliwe twarza
w twarz

€. Prezentacja zatozen oraz celéw prac zespolu wraz z zamierzonymi wynikow

d. Opracowanie zakresu zadan i planu pracy

e. Upewnij sig, ze TOR zawiera karte zespotu 1 plan pracy okreslajacy role,
obowigzki 1 harmonogramy

f. Przedstawienie kolejnych krokow dziatan i rezultaty kazdemu cztonkowi
zespotu.

B. Budowa silnej bazy koncepcyjnej — desk research

Uzyskanie silnej bazy koncepcyjnej jest waznym krokiem w wyrazaniu wizji i celow

priorytetowych. W ramachdesk research powinna powsta¢ baza dobrych praktyk w
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kluczowych obszarach zdefiniowanych jako wyzwania dla rozwoju systemu ksztatceni
branzowego
1. Zaspokajanie potrzeb rynku pracy
Aktualizacja program6w nauczania
Zwigkszenie atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego
Rozw6j wspotpracy z pracodawcami

Zwickszenie innowacyjnos$ci ksztalcenia branzowego

o g~ w D

Szkolenia i rozw0j kadr w szkotach i firmach

Dziatania:
a. Opracowanie bazy dobrych praktyk
b. Podsumowanie i omowienie zasad, ktore powinny stanowic¢ podstawe wizji

c. Uzgodnienie i przyj¢cie nadrzednych celow Planu

C. Lista istniejacych krajowych polityk i planow
Zasadnicza cz¢$¢ etapu Projektowania to podsumowanie istniejacych krajowych
priorytetdw i planow istotnych dla Planu. Celem tego dziatania jest dostosowanie
Planu 1 innych nadrzgdnych ram polityki w celu zapewnienia, ze dzialania
proponowane Planie przyczyniaja si¢ do realizacji krajowych priorytetow. Takie
podej$cie moze rowniez pomdc w konsolidacji strategicznych sojuszy w ramach
dalszych prac wdrazania planu oraz zidentyfikowaniu potencjalnych Zrddet

finansowania.

Dziatania:
a. Przygotowanie listy krajowych i regionalnych polityk i planow
uwzgledniajacych kontekst ksztalcenia branzowego w zawodach szkolnictwa

branzowego realizowanych w szkole czy placowce

D. Lista interesariuszy i inicjatyw
Dziatania:
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a. Stworzenie listy istniejagcych projektow i inicjatywy krajowych i regionalnych
w sektorach w ramach ktérych prowadzone jest ksztatcenie branzowe w dane;j
szkole lub placowce

b. Kategoryzacja inicjatyw wedlug szacowanego poziomu wplywu i rozmiaru,

C. Stworzenie mapy interesariuszy, aby opisa¢ role we wspieraniu Planu przez
wszystkich grup interesariuszy

d. Stworzenie listy kontaktowej, biorgc pod uwage alianse strategiczne, a takze

potencjalne zrodta finansowania

Etap 2. Tworzenie Planu oraz konsultacja tresci

A. Ocena potrzeb 1 mozliwosci realizacji.

Ocena potrzeby 1 mozliwosci realizacji to systematyczny sposob gromadzenia
informacji pozwalajace zidentyfikowaé zagrozenia w osigganiu pozadanych celow.
zrozumienie ich ma kluczowe znaczenie dla zebrania podstawowych informacji, na
podstawie ktorych nalezy opracowac Plan. Na tym etapie wyniki oceny postuza do
opisu aktualnej sytuacji i maja poméc w okresleniu listy dziatan priorytetowych
Dziatania:

a. Przeglad istniejacych potrzeb w kontekscie celu 1 zakresu dziatan.

b. Przygotowanie wstepnej listy kluczowych potrzeb (wraz z wymaganym

finansowaniem), priorytetyzacja potrzeb.

€. Ocena zdolno$ci zapewnienia zasobow na realizacje .

B. Plan strategiczny

Celem dziatania jest stworzenie draftu Planu
Dziatania:

a. Stworzenie listy priorytetow strategicznych

b. Dla kazdego priorytetu zidentyfikowanie optymalnych dziatan potrzebnych do

realizacji: (mozna zastosowac¢ podejscie SMART)
e Stworzenie listy potencjalnych partnerow migdzysektorowych we
wdrazaniu
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e (Oszacowanie wymaganych zasoboéw technicznych i finansowych oraz
identyfikacja potencjalnych zrodet
e Stworzenie planu ewaluacji i oceny (wykorzysta¢ podejscie Reslult
Based Managemnt)
c. Stworzenie projektu Plan, pamigtajac o uwzglednieniu istotnych informacji z
dokumentéw stworzonych na etapie Przygotowania

d. Zaplanowanie konsultacji z zainteresowanymi stronami.

C. Konsultacje z zainteresowanymi stronami
Dziatania:

a. Opracowanie agendy konsultacji z interesariuszami; identyfikacja grupy
interesariuszy, zapewniajac, ze opinia publiczna bedzie by¢ w stanie
uczestniczy¢ na wczesnym etapie, gdy wszystkie opcje sg nadal otwarte.

b. Ustanowienie mechanizmu ogdlnej koordynacji, w tym ustalanie i
monitorowanie postepow

c. Poinformowanie zidentyfikowanych grupy interesariuszy, a takze ogotu
spoleczenstwa o konsultacjach

d. Poinformowanie opinii publicznej o zalozeniach Planu i jego mozliwych
skutkach

e. Zaproszenie zainteresowanych strony na spotkania konsultacyjne w
odpowiednim czasie; organizacja spotkan

f. Uzgodnienie wspolnych celow, zakresu, agendy i podstawowych zasad pracy.

g. W razie potrzeby powotanie grup roboczych do pracy nad okre§lonymi
zagadnieniami

h. Opracowanie zatozen do dalszych dziatan i zaangazowania interesariuszy

i. Podsumowanie rekomendacji, stworzenie systemu rozpowszechniania
wynikéw dyskusji do kluczowych urzgdnikow, organizacji uczestniczacych i

opinii publicznej,
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J.  Po przygotowaniu Strategii opublikuj podsumowanie udziatu spoteczenstwa w

jej przygotowaniu i jak uwzgledniono wyniki udziatu spoteczenstwa
Rekomenduje 5 kluczowych dziatan angazujacych interesariuszy podczas konsultacji:

e Pozyskanie wsparcia os6b zarzadzajacych i decyzyjnych kluczowych
organizacji i zainteresowanych stron, jak rowniez lideréw spotecznosci.

e Zaangazowanie liderow, ktorzy moga wzbudzi¢ lub potaczy¢ wsparcie i
zainteresowanie rzad i spoteczenstwo.

e Staranne zaplanowanie, aby umozliwi¢ szerokie uczestnictwo (np. czas,
miejsce 1 warunki spotkan).

e Zatrudnienie doswiadczonego facylitatora komunikacji do prowadzenia

spotkan.

Etap 3. Produkcja Planu i komunikacja rezultatow projektu
D. Woprowadzenie uwag i rekomendacji zbieranych na etapie konsultacji.
E. Opracowanie planu wdrozenia Planu (propozycja partnerstw:
miedzyresortowych, z interesariuszami, organizacjami pozarzagdowymi
zaangazowanymi w przygotowanie Planu oraz konsultacje.
F. Opracowanie ostatecznej wersji Planu (do grafika i korekty)
G. Praca z grafikiem i korekta nad przygotowaniem ostatecznej wersji dokumentu.
H. Opracowanie planu komunikacji dokumentu (wydarzenie, prezentacja na
wydarzeniu, notatki prasowe, wydarzenie towarzyszace)

I.  Publikacja Planu wraz z wydarzeniem towarzyszacym oraz petng komunikacja

5. Podsumowanie

Przedstawiona w dokumencie koncepcja Strategicznego Plan Dziatan w obszarze Ksztatcenia
Branzowego dla Szkoty Branzowej tworzy usystematyzowany scenariusz dziatan dla szkot
branzowych i placowek ksztatcenia branzowego. Dzigki temu stworzone zostang ramy
wspolpracy pomiedzy kluczowymi interesariuszami dziatan edukacyjnych i szkoleniowych

realizowanych lokalnie. Tworzenie takich strategicznych planéw moze odbywac si¢ w ramach
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tworzonych obecnie instytucji wspierajacych szkolnictwo branzowe, Sektorowych Rad
Kompetencji oraz Branzowych Centréw Umiejetnosci, ktore moge wraz z organizacjami
pracodawcow (regionalnymi i branzowymi) angazowac si¢ zarowno w proces tworzenia jak 1
realizacji planowanych dziatan. W konsekwencji rownolegle do wprowadzanych na poziomie
centralnym rozwigzan instytucjonalnych tworzony bedzie oddolny system ksztatcenia
branzowego tworzac standardy i dobre praktyki w dla podmiotow, ktore beda chciaty
dotaczy¢ do spotecznosci podchodzacych do ksztatcenia branzowego w zaplanowany,
strategiczny sposob. Tworzenie proponowanych Strategicznych Planéw moze by¢ takze
finansowane z programow operacyjnych centralnych i regionalnych, tworzac spojny system
doradztwa szkotom i pracodawcom, ktdry wraz z rozwojem stanie si¢ bazg wiedzy i dobrych
praktyk dla instytucji rynku pracy monitorujagcych zmiany na rynku pracy i planujacych
dzialania wspierajace polityki spoteczne w obszarze aktywizacji zawodowej,
przeciwdziataniu bezrobociu, rozwoju zawodowego. W oparciu 0 proponowane Strategiczne
Plany mozliwe bedzie sprawne planowanie dzialan wynikajacych ze zatozen sprawiedliwe;j

transformacji 1 zrOwnowazonego rozwoju.
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